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1. RESUMEN EJECUTIVO

ElPlan de Desarrollo Institucional (PDI), es un documento de planeacion estratégica, que permitira
orientar las funciones sustantivas de academia, investigacion y extension de la Universidad de Sucre,
en un horizonte de diez (10) afios. En tal sentido, se presenta un resumen ejecutivo que aborda los
elementos més relevantes, identificados durante la etapa de formulacion.

1.1. Aspectos Relevantes del Diagndstico

1.1.1. Oferta Académica

La Universidad de Sucre cuenta con diecisiete (17) programas de pregrado con registro calificado,
dieciséis (16) profesionales presenciales y uno (1) tecnologico, en modalidad a distancia. A nivel de
posgrado, la institucion tiene seis (6) programas de especializacion, de las cuales tres (3) son en convenio
con otras instituciones de educacion superior. En la misma linea, el alma mater cuenta con ocho (8)
programas de maestrias y dos (2) de doctorados en convenio con SUE Caribe (Sistema Universitario
Estatal del Caribe). En la Figura 1, se observa el nimero de programas académicos, ofertados en los

ultimos cinco afios.

Figura 1. Numero de Programas de Pregrado y Posgrado Ofertados entre 2017-2022.
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Fuente: Centro de Admisiones, Registro y Control Académico (2022).
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De la figura antecedente, se puede destacar un incremento del 11%, al comparar el nimero de
programas ofertados del 2017 al 2021. Ademas, en cuanto a los programas de pregrado, en la
Universidad de Sucre, en términos generales, no se presentaron variaciones significativas al comparar

los diferentes periodos de tiempo.

1.1.2. Matriculados e Inscritos entre 2017 y 2022

En este periodo de tiempo, el nimero de inscritos en programas de pregrado en la Universidad de
Sucre, presento variabilidades significativas, como se evidencia en la figura 2.

Figura 2. Numero de Inscritos en Programas Academicos Semestrales entre 2017-01 a
2022-02.
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Fuente: Centro de Admisiones, Registro y Control Académico (2022).
Nota: Se excluye de esta gréfica la Facultad de Ciencias de la Salud debido a la periodicidad de sus programas.

De la representacion anterior, se observa que la mayor variacion positiva se presentd entre el
periodo 2020-02 a 2021-01, con un aumento total del 13% de inscritos, posiblemente por el retorno a
las actividades de formacion presenciales en la Universidad de Sucre. En caso contrario, la mayor
disminucidn de inscritos en los programas de pregrado, se presento entre 2019-01 a 2019-02, con una
disminucidn del 54%, considerando que en este periodo no se ofertan los programas anuales de Ciencias

de la Salud (Medicina, Enfermeria y Fonoaudiologia).
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Figura 3. Numero de Inscritos en la Facultad de Ciencias de la Salud entre 2017-01 a

2022-02
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Fuente: Centro de Admisiones, Registro y Control Académico (2022).

Nota: Los programas de Medicina, Fonoaudiologia y Enfermeria se ofertan anualmente.

De la figura anterior, se observa que la mayor variacion positiva de inscritos en Medicina,
Fonoaudiologia y Enfermeria, se presenta entre 2020-01 y 2021-01, con un total de 50,4%. Para el
programa de Regencia de Farmacia, se presenta una variacion de 285%, del periodo 2020-02 al 2021-

01, posiblemente por el retorno a las actividades académicas de forma presencial.

Figura 4. Numero de Matriculados en Programas de Pregrado entre 2017-01 a 2022-02.
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La representacion anterior, relaciona el nimero de estudiantes matriculados entre 2017 y 2022, en
la cual, es posible observar que el nimero de matriculados se ha mantenido alrededor de los 6.000
educandos. Sin embargo, a partir del afio 2019, el nimero de matriculados se incrementd; debido a, la
implementacion de programas de apoyo socioecondmico a la matricula de los estudiantes (Matricula
Cero); generando, mayores indices de permanencia y graduacion de estos, en el sistema educativo.

Asi mismo, se toma como referencia las facultades de Ciencias Econdmicas y Administrativas y
Educacion y Ciencias, en las cuales se presentan los estudiantes matriculados del periodo 2017-01 a
2022-02. Seguidamente, en la figura 5, se muestra el comportamiento para la primera facultad

mencionada anteriormente.

Figura5. Numero de Matriculados en la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas entre 2017-01 a 2022-02.
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Fuente: Centro de Admisiones, Registro y Control Académico (2022).

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, presenta una disminucion significativa
del 23% aproximadamente, en el nimero de estudiantes matriculados al comparar el periodo 2017-01
con el 2022-02. En su defecto, se debe precisar que el programa de Tecnologia en Gestion Empresarial,
dejé de ofertarse oficialmente desde mayo de 2021, no obstante, desde el 2020 se habia dejado de ofertar

para nuevos estudiantes, por lo que se presenta una disminucion en el nimero de matriculados.
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Figura 6. Numero de Matriculados en la Facultad de Educacién y Ciencias entre 2017-

01 a 2022-01.
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Fuente: Centro de Admisiones, Registro y Control Académico (2022).

Por su parte, en la figura 6, se visualiza el nimero de estudiantes matriculados en la Facultad de
Educacion y Ciencias, evidenciandose un incremento de un 20% aproximadamente, esto debido a la

oferta de los programas de: Derecho y Licenciatura en Fisica.

1.1.3. Desercion en la Universidad de Sucre

En la figura 7, se presenta el comportamiento de la desercion estudiantil en la Universidad de
Sucre, de 2016 a 2021. Se puede destacar de esta grafica, una disminucion del 2.52% entre 2016-02 y
2021-02. También, se puede decir que a pesar de la crisis econdmica que se derivo de la pandemia por
Sars-Covid 19, la institucion mantuvo niveles de desercion bajos, esto debido a los programas de apoyo

a los estudiantes para su permanencia.
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Figura 7. Desercion Estudiantil entre 2016 a 2021.
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior, SNIES (2022).

1.1.4. Factor Docencia en la Universidad de Sucre.

La docencia es uno de los aspectos fundamentales en el ejercicio de las funciones sustantivas de la
Universidad de Sucre. A corte 2022-02, la institucion cuenta con 112 de planta provistas, de las 171
proyectadas en funcion de las necesidades de los programas académicos. Por consiguiente, actualmente

se dispone de 59 vacantes previstas no provistas, que pueden ser sometidas a concurso publico.

Figura 8. Variacion del Numero de Docentes de Planta entre 2017-2022.
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Fuente: Division de Recursos Humanos (2022).

Ademés, a corte 18 de mayo de 2023, se encuentra vigente la convocatoria para proveer 21 plazas
docente de tiempo completo y medio tiempo, en el marco del concurso de méritos definido en la

Resolucion 28 de 2023 de Consejo Académico.
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En cuanto a los docentes catedraticos u ocasionales, en la figura 9, se evidencia un incremento del

20% aproximadamente, al comparar el afio 2018 con el 2022, pasando de 346 a 427 educadores.

Figura 9. Variacion del Numero de Docentes Catedraticos U Ocasionales entre 2017-
2022.
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Fuente: Division de Recursos Humanos (2022).

1.1.5. Cualificacion Docente

La Universidad de Sucre, a corte 30 de diciembre de 2022, cuenta con 563 docentes vinculados
en los diferentes programas, de los cuales 112 son docentes de planta, 427 catedréticos y 24 ocasionales.
En la siguiente figura, se observa la evolucion del nimero de docentes de planta de acuerdo a su

formacion de posgrado, en el periodo de tiempo entre 2017 y 2022.

11
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Figura 10. Docentes de Planta por Nivel de Formacion entre 2017 y 2022
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Fuente: Division de Recursos Humanos (2022).

Por su parte, en la grafica 11, se visualiza el nimero de docentes de cétedra y ocasionales, de
acuerdo a la formacion de posgrado. Ademas de los niveles de formacion presentados en la figura 11,
para 2022, se cuenta con 7 técnicos adscritos a Bienestar Universitario, contratados como docentes

catedraticos.

12
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Figura 11. Namero de Docentes Catedraticos y Ocasionales por Nivel de Formacion entre
2017 a 2022
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Fuente: Division de Recursos Humanos (2022).

De la representacion anterior, se destaca el crecimiento del nimero de docentes con formacion a

nivel de maestria y doctorado, pasando de 3 magister y 0 doctores en 2017 a 210 magjister y 9 doctores

en 2022. En el mismo orden de ideas, se hace evidente los esfuerzos institucionales para vincular

docentes con formacién de alto nivel en los procesos académicos.
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1.1.6. Investigacion en la Universidad de Sucre

La Universidad de Sucre, viene mejorando sus indicadores en el componente de investigacion,
especificamente en lo relacionado con la categorizacion de los grupos y los productos de investigacion.
En primer lugar, en lo relacionado con la categorizacion, en la figura 12, se observa un incremento
sustancial en el nimero de grupos de investigacion ubicados en las diferentes categorias entre 2017 y
2022. En efecto, se categorizaron 7 nuevos grupos de investigacion en el periodo de tiempo

referenciado.

Figura 12. Numero de Grupos de Investigacion y su Categorizacién de Min Ciencias entre

2017 a 2022
33 33
o6 28
19 1g 20 20
8 8
L1 1 3 ° 4 4 4 4
il mln (1
Al A B C Total

CATEGORIA POR MINCIENCIA

m2017 m2018 m2021 2022

Fuente: Division de Investigacion (2022).
En segundo lugar, en lo relacionado con la produccion cientifica, los productos presentados y

registrados por los distintos grupos de investigacion fueron en total 133, siendo mayor el aporte de los

grupos de categoria B con un total del 69% de estos.

14
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Figura 13. Nimero de Productos de Investigacion de los Grupos Categorizados en el
Ultimo Afio Académico
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Fuente: Division de Investigacion (2022).

1.1.7. Infraestructura Fisica de la Universidad de Sucre

Para el desarrollo de las funciones sustantivas de academia, investigacion y extension, la
Universidad de Sucre, cuenta con los Campus Puerta Roja, donde se encuentran las Facultades de
Ingenieria, Educacion y Ciencias y Ciencias Economicas y Administrativas; Campus de la Facultad de

Ciencias de la Salud y Campus de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Tabla 1
Capacidad Instalada por Campus de la Universidad de Sucre
Campus Argas Descripcion Capacidad
Construidas (m?) (Personas)
Area destinada a actividades
académicas o de Formacion 4981
(Salones,  Audiovisuales vy
. Laboratorios)
Puerta Roja 43.649,9 Area destinada a oficinas de
docentes y atencion a los 199
estudiantes
Avrea destinada a oficinas y sitios
; 238
de trabajo
Area destinada a actividades
Ciencias de la 4.693,8 académicas o de Formacién 889
Salud (Salones,  Audiovisuales 'y

Laboratorios)

15



Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032

Area destinada a oficinas de
docentes y atencibn a los 49
estudiantes

Area destinada a oficinas y sitios

de trabajo 15
Area destinada a actividades
académicas o de Formacion 889

(Salones,  Audiovisuales vy
Laboratorios)

Area destinada a oficinas de
docentes y atenciébn a los 22
estudiantes

Area destinada a oficinas y sitios
de trabajo

Ciencias 5.213,9
Agropecuarias

Fuente: Oficina de Planeacion (2022).

Los tres Campus cuentan con un area total construida de 53.557,6 m?, como se muestra en la
tabla 1. Dichos espacios fisicos se dividen en areas para actividades academicas (Aulas de clase, salas
de computo, laboratorios y oficinas docentes) y labores administrativas, en este mismo orden, el
Campus Puerta Roja, presenta mayor infraestructura fisica, por ser el campus principal y albergar tres

de las cinco facultades, donde, incide el mayor nimero de estudiantes.

1.1.8. Infraestructura Tecnoldgica en la Universidad de Sucre

La Infraestructura Tecnoldgica, es un componente fundamental que apoya las labores
académicas e investigativas de la institucion. En tal sentido, en los Ultimos afios se han venido realizando
esfuerzos para disponer de mas y mejores equipos de hardware, software y simuladores, al servicio de

la comunidad universitaria. En la tabla 2, se observa la disponibilidad de equipos para los campus.

Tabla 2
Usuarios de los Equipos de Computo y Capacidad por Campus disponible a 2022

Posible Demanda

Campus Equipos de Computo Dispositivos (NUmero de Alumnos
Moviles ( Tablet) por Campus)
Puerta Roja 425 130 4.906
Ciencias de la
Salud 75 50 793

16
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Ciencias
Agropecuarias 28 20 418

Fuente: Division de Computo y Sistemas (2022).
Nota: Existen 60 Tablet en el Centro de Lengua Extranjeras y 140 Tablet en bodega.

El total de equipos de computo con los que cuenta la institucion es de 528 y la cantidad total de
Tablet es de 400. La distribucion reflejada en la tabla 2, se realiza de acuerdo al nimero de estudiantes,
que atienden los diferentes campus de la Universidad. La Universidad cuenta con herramientas
tecnoldgicas, que han permitido desarrollar actividades académicas, investigativas y administrativas de
forma més eficiente y eficaz. A continuacion, se observa la distribucion de software y simuladores en
los distintos campus de la Universidad.
Tabla 3
Softwares y Simuladores implementados en la Universidad de Sucre a 2022

items Nombre Categoria Cantidad Campus

1 ANKOM Gas pressure monitor Software 1 ClenC|as_
Agropecuarias

2 Design & Analisis Software v1.5.1 Software 1 Clerg:;?j dde la

3 Design & Analisis Software v2.5.0 Software 1 Clerg:;?j dde la

4 Simulacion Files LLEAP Simulado 1 Clencias de la

r Salud
5 Gaumard \VV1.24.11..0 Simulado 1 Clencias de la
r Salud
6 MAFE V5.1 Software 1 Puerta Roja
Microsoft Windows Server CAL AllLng
7 License/SoftwareAssurancePack Academic OLV 1License Level E Software 287 Puerta Roja
Enterprise Usr CAL 1Year
Microsoft Office365 License/Software
8 Assurance Pack/ Open Faculty ALng Sub OLV  Software 287 Puerta Roja
E 1M Each Acad Enterprise
Microsoft WinEntfor SA AllLng Upgrade/
9 Software Assurance Pack Academic OLV Software 287 Puerta Roja
1License Level E Enterprise 1Year

10 Windows Svr Std All Lng Lic/ SA Pack MVL  Software 16 Puerta Roja

11 Antivirus ESET Endpoint Protection standard ~ Software 650 Puerta Roja

12 ArcGIS Software 50 Puerta Roja

13 SAP 2000 Software 40 Puerta Roja

14 GEOS5 Pack 50 Software 50 Puerta Roja

17
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15 Cloud PICTUS Software 1 Puerta Roja
16 Cype Software 50 Puerta Roja
17 SAP 2000 Ultimate Software 4 Puerta Roja
18 SMA Software 1 General

Fuente: Division de CoOmputo y Sistemas (2022).

1.1.9. Recursos Bibliogréaficos y Tecnoldgicos de las Bibliotecas

La adquisicién 'y suscripcion de recursos bibliograficos y tecnolégicos, son herramientas
importantes en la Universidad; ya que, permiten contar con una fuente confiable de informacién,
reafirmando el compromiso para la excelencia académica, innovacion e investigacion. La Institucion,
dispone de una biblioteca central, ubicada en el Campus Puerta Roja y dos extensiones en los campus
Ciencias de Salud y Ciencias Agropecuarias. Asimismo, se cuenta con la suscripcion de una biblioteca
virtual multidisciplinaria con destino a la Biblioteca Pompeyo Molina - Hemeroteca de la Universidad
de Sucre, llamada E-book 724, que permite acceder a 650 libros. A continuacion, se ilustra la
adquisicion de recursos bibliograficos y suscripciones a bases de datos en la Universidad de Sucre, entre
2017y 2022.

Figura 14. Adquisicion de Recursos Bibliograficos Fisicos o Digitales en la Biblioteca
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ANO ACADEMICO
Fuente: Division de Bibliotecas (2022).

De la gréfica anterior, en materia de recursos bibliogréficos en formato fisico o digital, la
Biblioteca de la Universidad de Sucre, tuvo una Gltima gran adquisicion para el afio 2019, con un total

de 461 recursos, como lo ilustra la figura 14; mientras que, para el afio 2022 no se realizd compra alguna.
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Para el afio 2021, que corresponde a la ultima fecha de adquisicion, solo se hicieron efectivos 58 de
dichos recursos, que corresponden al 13% de los adquiridos en el 2019.

Por otro lado, en la figura 15, se muestra el nimero de suscripciones en bases de datos, revistas
0 libros en el periodo comprendido entre 2017 y 2022.

Figura 15. Nimero Suscripciones a las Distintas Bases de Datos y demés fuentes, entre
2017-2022.
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Fuente: Division de Bibliotecas (2022).

[EEN
o

oON B~ O

En la ilustracion anterior, se observa que la suscripcion a este tipo de recursos ha ido aumentando a
lo largo de los afios. Para el afio 2022, se ha logrado el mayor crecimiento en las suscripciones
realizadas, hasta un total de 230% aproximadamente respecto a 2017, lo que sustenta el compromiso

de la Universidad con el fortalecimiento de las acciones sustantivas de la academia.
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2. ACREDITACION DE PROGRAMAS E INSTITUCIONAL

El Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), en el segundo periodo de 2018, otorgd las
condiciones iniciales a la Universidad Sucre, autorizando el inicio del proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion institucional en alta calidad. Luego, de un trabajo constante y el compromiso de
todos los estamentos, se logra mediante Resolucion N°015153 de 02 de agosto de 2022, la acreditacion

institucional por un término de seis (6) afios.

A corte de 30 de diciembre de 2022, la Universidad de Sucre cuenta con los siguientes programas
con acreditacion en alta calidad: Biologia, Zootecnia, Licenciatura en Mateméaticas, Ingenieria Civil,
Ingenieria agroindustrial, Fonoaudiologia y Administracion de Empresas. Por otro lado, los siguientes
programas cuentan Unicamente con registro calificado: Contaduria publica, Derecho, Economia,
Medicina, Enfermeria, Tecnologia en regencia de farmacia, Ingenieria electronica, Ingenieria agricola,

Licenciatura en fisica y Licenciatura en lenguas extranjeras.

3. MISIONY VISION

3.1. Mision
Somos una Universidad publica con talento humano cualificado que formas profesionales
competentes, criticos e integros, a través de experiencias educativas soportadas en curriculos flexibles,

en un ambiente con enfoque diferencial y calidad académica, para el desarrollo territorial sostenible.

3.2. Vision:
Al 2032, la Universidad de Sucre sera referente por su liderazgo en el conocimiento académico,
cientifico, tecnolégico y cultural, para la toma de decisiones y el desarrollo territorial sostenible, con

trascendencia nacional e internacional.
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4. ANALISIS DOFA

Para la elaboracion del componente estratégico del Plan de Desarrollo Institucional, se realiz6 un
ejercicio denominado WORKSHOP, que consiste en reuniones de grupos focales. Estos grupos, son
comunmente denominados entrevistas grupales por algunos autores, cuya dindmica fundamental radica
en la direccion brindada por los expertos hacia el tema del que se desea generar conclusiones
(Hernéndez-Sampieri et al., 2014, p.408). Estos espacios, fueron abordados por los distintos estamentos
que conforman la Universidad de Sucre y por el sector externo. La estrategia derivd en un conceso
reflexivo y de debate entre los presentes, logrando visionar e identificar las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas que debemos contemplar para el fortalecimiento de los procesos misionales de
launiversidad. (Morgan, 1996, p.141; Barbour, 2007, p.1139). Este tipo de anélisis se denomina DOFA,
y permite lograr un equilibrio o ajuste, entre la capacidad interna de la organizacion y su entorno, es

decir, factores internos (controlables) y externos (no controlables) (Thompson et al., 1998, p.27).

Como resultado del ejercicio anterior con los grupos focales, se recopilaron 427 generalidades, en
19 mesas de trabajo. Luego de analizar estos aspectos, se encontro que a nivel general fue posible
sintetizar todas las inquietudes en 113 propuestas clasificadas en 10 componentes, como la academia,
docencia, investigacion, entre otros. El resultado de la estrategia WORKSHOP, se tom6 como insumo
para realizar el ejercicio comparativo frente al anélisis del sector externo, el cual fue abordado mediante
la metodologia PESTAL. Esta metodologia, permite analizar los factores externos a una organizacion,
los cuales abordan los aspectos politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales, que
definen los insumos para la construccion de la DOFA (Pifia, 2015, p.140). La siguiente figura, permite

identificar la clasificacion de los factores internos y externos mencionados anteriormente.
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Figura 17. Analisis DOFA de factores internos y externos

I3 D

Fortalezas

F1. Investigacion.

F2. 3 Campus para las 5
facultades y necesidades de estas.
F3. Sistema de admisiones.

F4. Modelo de gobernanza de
recursos humanos.

F35. Acreditacion institucional de
alta calidad y de programas
académicos.

F6. Costos de matricula y
programas para el sostenimiento
de los estudiantes.

Oportunidades

Ol. Construccion y puesta en
marcha de plataforma
tecnologica, implementacion de
las TIC y redes sociales.

O2. Apuesta de politicas publica
de educacion superior del
gobierno nacional (Planes de
desarrollo nacional,
departamental, municipal).

03, Ampliar la oferta de
posgrados ¥ educacion
continuada.

04. Agenda de objetivos de
desarrollo sostenible.

05, Servicios de extension.

06. Nuevas normativas para la
educacion superior.

O7. Recursos de ofertas publicas
y privadas, politicas de
cooperacion internacional y
convocatorias y el sistema
nacional de CTel (Ciencia,
tecnologia e innovacion).

O8. Politica publica de gratuidad
de la educacion superior.

09. Politicas publicas para
mujeres, comunidad LGBTIQ+,
minorias étnicas, equidad de
género y personas con movilidad
reducida.

Fuente: Elaboracion propia.
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Factores Internos

O A

Factores Externos

Debilidades

DI. Arquitectura administrativa.
D2. Sistemas de informacion.

D3. Plataforma tecnolégica,

D4. Internacionalizacion.

D5. Alta dependencia de las
transferencias.

D6. Baja participacion en la
agenda publica,

D7. Baja articulacion con el sector
empresarial y productivo.

Amenazas

Al. Fugas de conocimiento.

A2. Desercion

A3. Debilidad en la pertinencia de
los programas.

A4. Financiamiento por parte del
gobierno nacional.

AS5. Competencia frente las [ES a
nivel nacional, departamental y
municipal.

A6. Condiciones econdmicas a
nivel nacional, departamental y
municipal.

A7. Orden publico e informalidad
del transporte municipal.

A8, Seguridad de la informacion.
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Para realizar una descripcion general de los elementos planteados en la matriz DOFA, del
componente estratégico de la Universidad de Sucre, es esencial tener claridad, que el alcance de logros
significativos de la institucién, se debe en gran medida a las fortalezas con las que cuenta.
Adicionalmente, estas fortalezas le otorgan la capacidad de impactar de manera positiva en el territorio,
junto a este reconocimiento, se pueden destacar la acreditacion institucional de alta calidad y la
investigacion que otorga confianza para influir en la sociedad. Cabe resaltar, que la mision fundamental

de la Universidad de Sucre, es formar profesionales idoneos y aptos para contribuir al pais.

Es importante resaltar también, la infraestructura de la universidad y sus campus; debido a que, esto
es fundamental para cumplir sus funciones; siendo esta una fortaleza, porque existe una ubicacion
estratégica de sus sedes y espacios dotados para satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria.
En este mismo orden, se destaca el trabajo para aumentar la infraestructura fisica y la cobertura

tecnologica; asi como también, fortalecer las labores de la universidad en todas sus dimensiones.

Ahora bien, para crecer, fortalecer y desarrollar la institucion hacia la competitividad y calidad
deseada, es fundamental reconocer las debilidades de la misma. Los componentes que representan las
principales debilidades, abarcan la arquitectura administrativa, los sistemas de informacion, la
plataforma tecnologica que requiere de coordinacion y optimizacion de acciones para mejorar el uso de
las TIC, y la internacionalizacion de los estamentos, que puede presentar a largo plazo, una oportunidad

para nuevas propuestas multi — institucionales.

Desde esa mirada, el componente externo, retribuye oportunidades que favorecen las
intervenciones basadas en las necesidades, perspectivas de cambio (como las iniciativas
gubernamentales o politicas publicas) y tendencias globales. Por ejemplo, constituir una plataforma
tecnoldgica asociada a la implementacion de las TIC, la ampliacion de la oferta de postgrados y
educacion continuada y las nuevas normativas de educacion superior, para aprovechar las

oportunidades que el medio ofrece, desde un entorno mas dinamico que impulse una mejora continua.

Asi, las situaciones relacionadas a circunstancias externas que pueden afectar el alcance de
objetivos institucionales, constituyen las amenazas. Las amenazas requieren concretar acciones de
control por parte de la institucion, para contrarrestar el riesgo y evitar problemas a mediano y largo

plazo. Los principales factores que pueden incidir como amenaza sobre la universidad, son aquellos que
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refieren la competitividad de esta con las otras IES del municipio, departamento o pais, el cambio en

las politicas de educacion superior o directrices del ministerio de educacion, entre otros.

Finalmente, se procedié a realizar el cruce entre aspectos identificados en la DOFA, es decir,

las debilidades y fortalezas con las amenazas y oportunidades (DA, DO, FA y FO), dando origen a 28

estrategias. Dicho resultado, permite el planteamiento de apuestas que favorecen a la toma de decisiones

y la definicion de metas u objetivos. La tabla 4, presenta el cruce de estrategias, resultado de este

ejercicio.

Tabla 4

Cruce de Estrategias de la DOFA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

DALl (D9+Al) Fomento de la
produccion literaria,  cientifica,
cultural, humanistica, etc.
DA2. (D8+A3) Acciones para
fortalecer la gestion ambiental

DA3. (D1+A7) Acciones de
seguimiento permanente al egresado
y su entorno DOA4.
(D6+A6) Gestion de recursos para
desarrollar procesos de CTel

DAB5. (D1+A5) Atencion integral al
estudiante, para el desarrollo de
trayectorias educativas completas,
continas y de calidad.

DAG6. (D9+Al) Establecimiento de
dialogos de saberes permanentes con
el sector externo para la pertinencia y
relevancia de la oferta académica.
DAT. (D7+A6)

Articulacion con el sector productivo
a nivel nacional, departamental y
municipal, para fomentar el
desarrollo econémico.

FAL. (F4+AT) Fortalecimiento de
las capacidades en CTel en la
Universidad de Sucre, en el marco
de la politica de fomento y
aseguramiento de la calidad.

FA2. (F4+A5) Implementacion
de lineamiento institucional para
la revision y andlisis curricular.
FA3. (F3+A8)

Seguimiento y control de la
informacion en las divisiones de la
Universidad.

FA4. (F6+A7)

Implementacion de beneficios
para los estudiantes que se
movilizan entre los diferentes
campus.
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OPORTUNIDADES

DOl1. (D7+02) Desarrollo de
acciones cientificas, tecnoldgicas y
de innovacion, articuladas a las
necesidades territoriales.
DO2. (D2+06) Formacion de
competencias docentes para el
desarrollo y manejo de habilidades
para educacion pertinente con el
territorio 'y las transformaciones

globales
DO3.(D5+01) Elaboracion de una
agenda institucional para la

transformacion del territorio desde la
educacion superior.
DOA4. (D4+06) Fortalecimiento de
la capacidad institucional que
permita préacticas inclusivas desde
cada uno de los ejes misionales de la
Universidad

DOs. (D2+05) Alianzas
estratégicas nacionales e
internacionales, para programas de
movilidad.

DO6. (D6+01) Infraestructura para
la competitividad y consolidacion
institucional

DO7. (D5+01) Fortalecimiento de
la capacidad financiera para el
crecimiento de la universidad.

DO8. (D707)

Fomentar la participacion equitativa
en oportunidades laborales para las
comunidades especiales y personas
con movilidad reducida.

FOL1. (F2+0O4) Consolidacion de
la oferta académica
FO2. (F1+01) Consolidacion de
una agenda permanente para la
investigacion,  innovacion 'y
desarrollo, de acuerdo con las
dindmicas del contexto territorial y
las tendencias a nivel nacional e
internacional, para apoyar los
procesos de desarrollo territorial.
FO3. (F1+O1) Monitoreo de los
procesos de aseguramiento de la
calidad institucional
FO4. (F3+06) Consolidacion de
la investigacion y la extension
para la oferta  educativa.
FO5. (F4+04) Fortalecimiento
de la capacidad institucional para
la oferta de la educacion.
FOG. (F4+O3)  Gestion
estratégica para la innovacion
educativa y la transformacion
digital

FO7. (F5+02) Consolidacion de
las capacidades institucionales
para la gestion del desarrollo.
FO8. (F6+05) Promocion del
desarrollo humano y bienestar
universitario para la calidad de
vida Institucional

FOO. (F3+01)

Implementacion de plataforma
tecnologica para dinamizar los
procesos internos.

Fuente: Elaboracion propia.
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5. COMPONENTE ESTRATEGICO

La modernidad ha traido nuevos desafios a toda la institucionalidad y, para el caso de las
Universidades, este tiempo reclama de ellas més protagonismo en la concertacién de la agenda de
desarrollo, mayor apropiacion de la vocacion territorial para insertarse con esa marca en los circuitos
globales de pensamiento. Por ende, este Plan de Desarrollo busca garantizar un conjunto de acciones
para el progreso institucional de la Universidad de Sucre, que permitan promover el crecimiento del
alma mater, consolidando capacidades para fortalecer la estructura organizacional, la gestion
administrativa, el bienestar del talento humano y una especial incidencia en los procesos de desarrollo
de la sociedad y del bienestar del territorio. En la construccion del componente estratégico se tomd
como insumo principal los resultados de la fase de alistamiento y diagndstico, cruzados con los grupos

focales de los interesados, docentes, estudiantes, administrativos, gremios y sociedad civil.

Con el andlisis de los elementos mencionados anteriormente, se seleccionaron 23 de las 28
estrategias planteadas, que contemplan factores determinantes en el contexto local, regional, nacional y
de las tendencias globales. El resultado determinante de este ejercicio, fue la definicion de cuatro lineas
estratégicas, las cuales poseen pilares estratégicos, objetivos y estrategias; que permitiran definir, en un
ejercicio participativo y dinamico, los productos o acciones del plan de desarrollo institucional. Estos
lineamientos, marcaran las rutas a seguir y se concretara un marco de seguimiento, monitoreo y

evaluacion en la implementacion del plan.

5.1. Linea Estratégica N°1. Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) para promover

el territorio.

e Objetivos
Objetivo estratégico 1: Desarrollar acciones de CTel, que aporten a la transformacion social, politica,
académica y productiva del territorio.
Objetivo estratégico 2: Fortalecer la investigacion en la Universidad de Sucre, para promover el

desarrollo de las funciones sustantivas desde la ciencia, tecnologia e innovacion.
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e Desarrollo de la Linea Estratégica N°1. Con el planteamiento de la linea estratégica de

ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) para promover el territorio, se busca fortalecer los

procesos de investigacion, innovacion y tecnologia, desarrollados por la Universidad de Sucre,

desde las particularidades, potencialidades y necesidades del territorio y las oportunidades del

contexto regional, nacional e internacional. Los pilares y estrategias planteadas para esta linea

se presentan a continuacion.

Estrategias Planteadas

DO1. (D7+02) Desarrollo de acciones
cientificas, tecnolgicas y de innovacion,

articuladas a las necesidades territoriales.

FO1. (F2+04) Consolidacion de una
agenda permanente para la investigacion,
innovacion y desarrollo, de acuerdo con las
dindmicas del contexto territorial y las
tendencias a nivel nacional e internacional,
para apoyar los procesos de desarrollo

territorial.

Tabla 5

Pilares y estrategias, linea N°1.

Item Pilares

1 CTel para el territorio

) CTel para el desarrollo

institucional

FAL. (F4+A7) Fortalecimiento de las
capacidades en CTel en la Universidad de
Sucre, en el marco de la politica de fomento

y aseguramiento de la calidad.

DA4. (D6+A6) Gestion de recursos para

desarrollar procesos de CTel

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2. Linea Estratégica N°2. Calidad Académica con Enfoque Territorial.

e Objetivos

Objetivo estratégico 3: Promover condiciones académicas que permitan la formacion integral con

pertinencia, calidad, responsabilidad y enfoque territorial.

Objetivo estratégico 4: Fortalecer la oferta educativa de la Universidad de Sucre, en el marco de las

tendencias y necesidades glocales.

e Desarrollo de la Linea Estratégica N°2. Con la linea estratégica de calidad académica con

enfoque territorial, la Universidad de Sucre, pretende impulsar la oferta de educacion superior de

calidad, articulada a las potencialidades y dindmicas de desarrollo del territorio; promoviendo un

capital humano integro con capacidades para el accionar de procesos que beneficien la sociedad.

Los pilares y estrategias planteadas para alcanzar el desarrollo de esta linea, se presentan a

continuacion.

Tabla 6

Pilares y estrategias, linea N°2.

Item

Pilares

Estrategias Planteadas

1

Educacion de Calidad para el
Territorio

FO3. (F1+O1) Monitoreo de los procesos
de aseguramiento de la calidad institucional

FOL1. (F2+0O4) Consolidacion de la oferta
académica

DO2. (D2+06) Formacion  de
competencias docentes para el desarrollo y
manejo de habilidades para educacion
pertinente con el territorio y las
transformaciones globales

FA2. (F4+A5) Implementacion de
lineamiento institucional para la revision y
andlisis curricular.

DA5. (D1+A5) Atencion integral al
estudiante, para el desarrollo de trayectorias
educativas completas, continlas y de
calidad.

Educacion para la
productividad y el bienestar
social

DQO3. (D5+01) Elaboracién de una agenda
institucional para la transformacion del
territorio desde la educacién superior.

DAL. (D9+Al) Fomento de la produccion
literaria, cientifica, cultural, humanistica, etc.
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3 Extensién con Compromiso y FO4. (F3+06) Consolidacion de la
Responsabilidad investigacion y la extension para la oferta
educativa.

DAG. (D9+A1) Establecimiento de dialogos
de saberes permanentes con el sector externo
para la pertinencia y relevancia de la oferta
académica.

DA3. (D1+A7) Acciones de seguimiento
permanente al egresado y su entorno

4 Educacién y Globalizacion FO5. (F4+0O4) Fortalecimiento de la
capacidad institucional para la oferta de la
educacion.

FO6. (F4+03) Gestion estratégica para la
innovacion educativa y la transformacion
digital

Fuente: Elaboracion propia.

5.3. Linea Estratégica N°3. La Universidad como una Experiencia Incluyente

e Objetivos
Objetivo estratégico 5: Fortalecer los espacios de diversidad y género.
Objetivo estratégico 6: Disefiar e implementar una estrategia integral para atender los procesos de
formacion para estudiantes con necesidades especiales.

Objetivo estratégico 7: Promover experiencias y escenarios de movilidad nacional e internacional,
para el desarrollo de competencias integrales de la comunidad universitaria.

e Desarrollo de la Linea Estratégica N°3. Esta linea estratégica, permitira afianzar que, desde
la Universidad de Sucre, se forme capital humano con capacidades inclusivas, respondiendo a
las diversas necesidades modernizadas de la poblacion estudiantil, con pertinencia territorial,
calidad y flexibilidad.
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Tabla 7
Pilares y estrategias, linea N°3.
Item Pilares Estrategias Planteadas
1 Formacion Inclusiva para el DO4. (D4+O6) Diseffar e implementar una
cierre de brechas estrategia pedagdgica orientada al fomento
de las practicas inclusivas desde cada uno de
los ejes misionales de la Universidad
(CSU). Inclusion al proceso de formacion
universitaria las personas con necesidades
especiales
2 Movilidad como experienciade DO5. (D2+05) Alianzas estratégicas
aprendizaje nacionales e internacionales, para programas
de movilidad.

Fuente: Elaboracion propia.

5.4. Linea Estratégica N°4. Gobernanza para el Fortalecimiento Institucional.

e Objetivos
Objetivo estratégico 8: Optimizar el modelo administrativo organizacional y financiero, como
respuesta a las necesidades del crecimiento institucional.
Objetivo estratégico 9: Impulsar la prestacion de servicios y funciones misionales, mediante el
mejoramiento continuo de la infraestructura fisica y tecnologica.
Objetivo estratégico 10: Afianzar las habilidades deportivas, culturales, estilos de vida saludable e
inclusivos, a traves de programas que garanticen el desarrollo humano y el bienestar universitario.
Objetivo estratégico 11: Optimizar el modelo administrativo organizacional y financiero, como,
respuesta a las necesidades del crecimiento institucional.
Objetivo estratégico 12: Fomentar la cultura y educacion ambiental, para alcanzar un crecimiento

institucional sostenible.
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Desarrollo de la Linea Estratégica N°4. Esta linea estratégica, busca fortalecer el modelo de

gobernanza y gestion institucional, para el mejoramiento continuo de las capacidades internas,

logrando atender con efectividad, las funciones misionales de la universidad y el desarrollo

sostenible.

Tabla 8

leares y estrategias, linea N°4.

Item Pilares Estrategias Planteadas

1 Arquitectura organizacional FO7. (F5+02) Consolidacion de las
moderna para una  gestibn capacidades institucionales para la gestion del
institucional racional, eficiente y desarrollo.
sistematizada. Arquitectura
organizacional moderna para una
gestion institucional  racional,
eficiente y sistematizada.

2 Infraestructura Fisica y Tecnologia DO6. (D6+01) Infraestructura para la
que garantice la prestacion de competitividad y consolidacion institucional
servicios y funciones misionales,
con eficiencia y mejoramiento
continuo.

3 Acciones para el mejoramiento FO8. (F6+0O5) Promocion del desarrollo
permanente de condiciones de humano y bienestar universitario para la
bienestar universitario. calidad de vida Institucional

4 Gestion de recursos para la DO7. (D5+O1) Fortalecimiento de la
sostenibilidad institucional. capacidad financiera para el crecimiento de la

universidad.

5 Gestion  Ambiental para la DA2. (D8+A3) Acciones para fortalecer la

Sostenibilidad y el Desarrollo

Institucional

gestion ambiental.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 1
Tabla 9
Matriz Estratégica del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032
LINEA DESCRIPCION PILAR OBJETIVOS ESTRATEGIAS PRODUCTOS INDICADOR DE  UNIDAD LINEA META
ESTRATEGICA LINEA ESTRATEGICO PRODUCTO BASE PRODUCTO
ESTRATEGICA 2023 -2032
CIENCIA, Con el  CTelparaelterritorio 1. Desarrollar  Desarrollo de acciones  Politica de CTel Politica en Porcentaje de 0 100%
TECNOLOGIA  planteamiento  de acciones de cientificas, tecnolégicas implementacion avance
E esta linea CTel, que y de innovacion,
INNOVACION  estratégica, se aporten a la articuladas a  las Py - = - 5
CTel PARA  fortaleceran  los transformacion necesidades territoriales. E:;?Jﬁ;:;’lesugacm Plan en implementacion :)S;ecgtale e 0 100%
PROMOVER procesos de social, politica,
EL investigacion, académica y
TERRITORIO innovacion y productiva  del Bases de datos  NUmero 0 2
tecnologia, territorio. adquiridas
desarrollados por la Instituto de Instituto creado Numero 0 1
Universidad ~ de investigaciones
Sucre, desde las biomédicas del caribe
particularidades, Centro de desarrollo  Centro creado Porcentaje de 0 100%
potencialidades 'y tecnoldgico avance
necesidades  del
emitorio Y las Laboratorios en  Numero 0 4
oportunidades  del - -
- funcionamiento
contexto  regional, - -
: Eventos Numero de eventos Nulmero 0 9
pacmnal_ € subregionales de
internacional. CTel
Consolidacion de una  Participacion en  NUmero de  Numero 0 4
agenda permanente para  escenarios de participaciones
la investigacion,  construccion de
innovacion y desarrollo,  politica pablica y de
de acuerdo con las  escenarios
dindmicas del contexto  consultivos de orden
territorial y las  publicoy privado
tendencias a nivel  Construccion de  Agendaregional creada  NUmero 0 1
nacional e internacional,  agenda regional de
paraapoyar los procesos ~ CTel con IES, sector
de desarrollo territorial. plblico, empresas y
asociaciones de Sucre
CTel para el 2 Fortalecer la  Fortalecimiento de las Creacion de la  Vicerrectoria creada Numero 0 1
desarrollo investigacion en  capacidades en CTel en  vicerrectoria de
Institucional la Universidad la Universidad de Sucre,  investigacién y
de Sucre, para enelmarcodelapolitica  extension
pomover el de  fomento Yy  Programa de  Programa Porcentaje de O 100%
desarrollo de las  aseguramiento de la  investigacion implementado avance
funciones calidad. formativa
sustantivas
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desde la ciencia, Diwulgacion de  Productos divulgados Nudmero 173 181
tecnologia e productos de CTel
innovacion.
Escuela de formacion  Investigadores Nudmero 92 122
de investigadores categorizados en el
SNCTIE de Min
ciencias
Vinculacion de los  Egresados en  Numero 80 100
egresados en  actividades de
actividades de investigacion
investigacion
Gestion derecursos para~ Plan de gestion de  Planimplementado Namero 0 30
desarrollar procesos de  recursos para apoyo
CTel de CTel
Proyectos de CTel Proyectos de I+D+i  Numero 13 20
con financiacién financiados
CALIDAD Con el EducaciéndeCalidad 3.  Promover Monitoreo de los Plan anual de Planejecutado Nudmero 1 10
ACADEMICA planteamiento de  parael territorio condiciones procesos de aseguramiento de la
CON esta linea académicas que  aseguramiento de la  calidad académica
EE;ESF%ERI AL f;sgi,t:g.%aa d (;2 mﬁnon la calidadinsiit.cional Renoyac!c}n de la _Ree}cre(_:iitacién Porcentaje de 0 100%
: . . acreditacion institucional alcanzada avance
Sucre, impulsara la integral con institucional
oferta de educacion pertinencia,
superior de calidad, calidad, Plan de accion de  Planejecutado Porcentaje de O 100%
articulada a las responsabilidad gestion de la calidad avance
potencialidades y y enfoque
dinamicas de teitorial. Programas Nuevos Programas ~ NUmero 7 3
des:_irrqllg del académicos acreditados
temtonq, nd acreditados
promoviendo - un Consolidacion de la  Ampliacion de la  Nuevos programas de  NUmero 17 3
@pltal humano oferta académica oferta de pregrados pregrado creados
integro con s -
capacidades para el Ampliacion de la  Nuevos programas de  Numero 13 4
accionar de oferta de posgrados posgrado creados
Plan de Planenimplementacion ~ NUmero 1 1
procesos que -
beneficien la gﬁgﬁ;ﬁé?:sw de las
sociecad. evaluadas SABER-
PRO.
Plan de cualificacion  Plan de cualificacion en ~ Numero 1 16
docente implementacién
Consolidar la planta  NUmero de plazas  NOmero 112 171
docente previstas
Implementacion de  Lineamiento Politica creada Numero 0 1

lineamiento institucional
paralarevision y anélisis
curricular.

institucional para la
revision y andlisis
curricular
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Educacion para la

productividad y el
bienestar social

Programa para el  Programa en  Numero 0 1
monitoreo, implementacion
seguimiento,
evaluacion y control
de la implementacion
de lineamiento
institucional de
analisis curricular
Atencion integral al  Plan de  Plan implementado Nudmero 0 1
estudiante, para el  acompafiamiento
desarrollo detrayectorias  para trayectorias
educativas completas,  educativas completas
contindias y de calidad. Sisttma de alertas  Sistema en  Numero 0 1
tempranas para la  funcionamiento
permanencia y Tasa de estudiantes en  Porcentaje 0 100%
graduacion riesgo identificados y
atendidos.
Observatorio de  Observatorio Nudmero 0 1
trayectorias
educativas
Elaboracion de wuna  Estudios de Programas académicos ~ NUmero 0 30
agenda institucional para  pertinencia y con estudios de
la transformacion del relevancia de los pertinenciay relevancia
territorio  desde  la  programas
educacion superior. académicos Programas académicos ~ NUmero 30 30
con actualizaciones y/o
modificaciones
curriculares
Proyectos de  Proyectosdesarrollados ~ NUmero 0 8
extension con
enfoque territorial
Programa de  Programa creado NUmero 0 1
divulgacion y
transferencia  social
del conocimiento.
Estudios de revision ~ Estudios de revision  Numero 0 9
ylo ajuste de la realizados
coherencia y
pertinencia  de la
misién  institucional
con el desarrollo de la
regiony el pais
Fomento de la  Indexaciénderevistas  Nuevas Revistas  NUmero 1 2
produccién literaria,  institucionales indexadas
cientifica, cultural,  Publicacion de textos  Libros publicados Nimero 2 30

humanistica, etc.

cientificos,
humanisticos,
literarios, etc.
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Extension con Consolidacion de la  Programade fomento  Programa Nudmero 0 1
Compromiso y investigacion 'y la  yfortalecimientodela  implementado
Responsabilidad extension para la oferta  extension
educativa. Centro de desarrollo  Centro en  Nimero 0 1
empresarial funcionamiento
Fortalecimiento de  Alianzas y  redes  Numero 0 3
alianzas y redes para  conformadas
gjecutar proyectos de
impacto territorial
Participacion en  Proyectos de Inversion  NUmero 0 4
proyectos de parael territorio
inversion  en el
territorio
Convenios con  Convenios Numero 127 20
entidades del sector interinstitucionales
plblico y privado
para fortalecer los
procesos de
formacion en la
educacion basica
Establecimiento de  Espacio Espacios desarrollados Nudmero 0 9
didlogos de saberes  interingtitucional de
permanentes  con el  reflexion de didlogos
sector externo para la  desaberes
pertinencia y relevancia
de la oferta académica.
Acciones de Estudios de impacto  NUmerode estudios Nudmero 1 3
seguimiento permanente  de egresados
alegresadoysuentomo  Plan Anual para el Planimplementado Numero 0 10
fortalecimiento  del
desarrollo profesional
de los egresados.
Programa NUmero de egresados  NUmero 0 50
Universidad en actividades para la
Incluyente para el  promocion,
Egresado reconocimiento y
actividades misionales
Numero deegresadosen  NUmero 0 10
convocatorias de
formacién posgradual
Numero deegresadosen  NUmero 0 950
convocatorias de
educacion continuada
Educacion y 4. Fortalecer la  Fortalecimiento de la  Plan de Planenimplementacion  Porcentaje de 0 100%
Globalizacién oferta educativa  capacidad institucional ~ fortalecimiento centro avance
de la para la ofeta de la de idiomas para la
Universidad de  educacion. oferta de formacion
Sucre, en el bilingue.
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marco de las Convenios de  Numero de convenios Nudmero 0 30
tendencias  y pasantias docentes a
necesidades nivel internacional
glocales. Programa de  Programa Porcentaje de 0 100%
formacion  bilinglie  implementado avance
para docentes de
planta.
Alianzas y redes Conveniosde movilidad  NUmero 7 20
regionales, nacionales  académica
e internacionales para  Convenios para realizar ~ NUmero 89 150
fortalecer la  préacticas y pasantias
formacion y  Convenios para  NOmero 0 2
pertinencia curricular  educacion continuada
Politica de doble o  Politica aprobada Namero 0 1
multi-titulacion
Gestion estratégica para  Lineamientos Documento  técnico  NUmero 0 1
la innovacién educativa  institucionales para la  creado
y la ftransformacion  innovacion educativa
digital y la transformacion
digital
Internacionalizacion Ruta creada Nudmero 0 1
de la ensefianza y el
aprendizaje
Politica de seguridad  Politica en  Numero 0 1
digital implementacion
LA Esta linea  Formacién Inclusiva 5. Fortalecer los  Diseflar e implementar  Estrategia pedagogica ~ Documentotécnicodela  Numero 0 1
UNIVERSIDAD estratégica, para el cierre de  espacios de una estrategia  para la estratégia
COMO  UNA permitird afianzar  brechas diversidad y  pedagogica orientada al  educacion inclusiva.
EXPERIENCIA  que, desde la género. fomento de las practicas = -
INCLUYENTE  Universidad ~ de inclusivas desde cada  CoPaES Reporte de alcance de  Numero —de 0 5
. institucionales campafia reportes
Sucre, se forme uno de los ejes .
. . orientado a la
capital humano con misionales de la .
capacidades Universidad senS|b|_I|za0|on
. - educativa para
inclusivas,
respondiendo a las fortalecer_ Y promover
diversas la apropiacion de la
necesidades cultura inclusiva — .
modemizadas de la Programas de  Programa en ejecucion Porcentaje de 0O 100%
- fortalecimiento  de avance
poblacion medios  educativos
estudiantil,  con - .
pertinencia con enfogue inclusivo Medios educativos con  NUmero 0 1
territorial, calidad y enfogue inclusivo
flexibilidad.
Programa de  Programa ejecutado Porcentaje de 0O 100%
articulacion de la avance
ofeta institucional
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desde la perspectiva  Programade fomentode  Numero 0 1
territorial. extension y proyeccion
social con  enfoque
poblacional
Espacios subregionales,  NUmero 0 9
para la oferta formativa
institucional.
Proyecto “"Oferta de  NUmero 0 1
educacion para la
ruralidad competitiva"
6. Diseflar e Inclusion al proceso de  Acciones orientadasa ~ Campafias de  Numero 0 9
implementar formacionuniversitariaa  fortalecer losprocesos  sensibilizacion
una estrategia las  persomas  con  de inclusién social a
;ntt;gdrearl pelacr)z necesidades especiales. :%Scesig;i?snas con Espacios de apre r_1d! zje  Nomero 0 9
procesos de especiales en  la adapts_idosalas d's".mas
> ] necesidades  especiales
formacion para comunidad de la poblacion
estudiantes con universitaria cap e -
: Documentotécnicodela  NUmero 0 1
necesidades )
especiales. estrateg[a — v
Camparias pedagégicas ~ NUmero 0 9
Acciones de garantias  NUmero 0 9
para el derecho de la
poblacién con
necesidades especiales
Movilidad como 7. Promover Alianzas estratégicas  Plan de  Movilidades salientesde ~ NUmero 46 100
experiencia de experiencias y  nacionales e interacionalizacion estudiantes
aprendizaje escenarios de  intemacionales,  para Movilidades entrantes  NUmero 6 20
movilidad programas de de estudiantes
nacional e movilidad. Movilidades salientesde  NUmero 39 75
internacional, docentes
parael desarrollo Movilidades entrantes  NCmero 22 54
de competencias de docentes
integrales de la
comunidad - .
universitaria. Moylll_dade?s de  Numero 0 10
administrativos
GOBERNANZA  Esta linea  Arquitectura 8. Optimizar el  Consolidacion de las Modelo de gestion Modelo de gestion Porcentaje de O 100%
PARA EL estratégica, organizacional modelo capacidades administrativa y  administrativa avance
FORTALECIMI  permitird fortalecer ~ modema para una  administrativo institucionales para la  organizacional implementado
ENTO el modelo de gestion institucional  organizacional y  gestion del desarrollo. dindmico.
INSTITUCION gobernanza y  racional, eficiente y  financiero,como Modelo integrado de  NUmerode dimensiones ~ Numero 2 5
AL gestion sistematizada. . respuesta a las planeacion y gestion  del MIPG
institucional, para necesidades del MIPG implementadas
d 'me10ram|ento crecimie no Estatuto de carrera Estatuto de carrera  Porcentaje de 0O 100%
continuo de las institucional. I I
capacidades admln_lstratlva admm_lstratlvo avance
actualizado actualizado

38



Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032

internas, logrando

atender con
efectividad, las
funciones

misionales de la
universidad y el
desarrollo
sostenible.

Estatuto de personal Estatuto de personal Porcentaje de 100%
administrativo administrativo avance
actualizado actualizado
Estatuto  profesoral  Estatuto profesoral ~ Porcentaje  de 100%
actualizado actualizado avance
Estudio de planta de  Actualizacion de la  Porcentaje de 100%
personal planta de personal avance
Programa de relevo  Programa en Porcentaje de 100%
generacional de los  implementacion avance
docentes
Infraestructura Fisica 9. Impulsar la  Infraestructura para la  Plan estratégico de Plan estratégico de Porcentaje  de 100%
y Tecnologia que prestacion de  competitividad y infraestructura fisica  infraestructura fisica en  avance
garantice laprestacion  servicios y  consolidacion institucional. ejecucion
L ' - ' para lainclusion avance
con eficiencia 'y  mediante el
mejoramiento mejoramiento
continuo. continuo de la Plan de infraestructuray ~ Porcentaje  de 100%
infragstructura espacios fisicos  avance
fisica y sostenibles en
tecnoldgica. implementacion
Programa de  Programa de Porcentaje  de 100%
mantenimiento de la  mantenimiento avance
planta fisica existente.  implementado
Plan estratégico de  Plan en ejecucion Porcentaje  de 100%
infraestructura avance
tecnoldgica Infraestructura Numero 1
institucional. tecnolégica para la
inclusion
Plandeinnovaciénen  Planen implementacién  Porcentaje  de 100%
Tl para la academia y avance
la gestion
organizacional
Salas de investigacion ~ Salas de investigacion ~ NUmero 2
para docentes y dotadasy habilitadas
estudiantes
Unidad de  Unidad de  Numero 1
intermacionalizacién internacionalizacién
creada
Acciones para el 10. Afianzar las  Promocién del  Programa de espacios  Programa en ejecucion Porcentaje  de 100%
mejoramiento habilidades desarrollo  humano 'y universitarios avance
permanente de  deportivas, bienestar  universitario  saludables y
condiciones de culturales, estilos  para la calidad de vida  culturales
bienestar de vida  Institucional Programa de  Programa en Porcentaje  de 100%
universitario. saludable e bienestar  estudiantil  implementacion avance
inclusivos,  a
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través de con enfoque de
programas que inclusion
garanticen el
mgo y o P_rograma de _Programa ) en Porcentaje de O 100%
bienestar blenesta_r de la  implementacion avance
universitario. acad_e e,
administrativos y
egresados
Gestion de recursos  11. Optimizar el Fortalecimiento de la  Programa de  Programa en ejecucion Porcentaje de O 100%
para la sostenibilidad ~ modelo capacidad  financiera  mejoramiento de la avance
institucional. administrativo parael crecimiento dela  gestion
organizacional y  universidad. administrativa,
financiero, financiera y
€omo, respuesta contractual
alas necesidades Programa de  Programa en ejecucion Porcentaje de O 100%
del crecimiento sostenibilidad avance
institucional. financiera
Aumento de recursos  Recursos por venta de  NUmero $ $
por venta de servicios  servicios educativos de 15.186.3053  19.742.196.995,3
pregrado 81,00 0
Recursos por venta de  NUmero $ $
servicios educativos de 267376700  3.208520.400,00
posgrado y educacion 0,00
continuada
Recursos por venta de  Numero $ $
servicios de  Salud 234076644  2.808919.73280
(CDM) 4,00
Recursos por venta de  NUmero $ $256.358075,00
servicios de Laboratorio 36.274.000,0
0
Recursos por venta de  NUmero $ $
servicios del CLEUS 203.150.836,  243.781.003,20
00
Recursos por venta de  NUmero $ $23.621.508,00
servicios de la Facultad 19.684.590,0
de Ciencias 0
Agropecuarias
Gestion Ambiental ~ 12. Fomentar la  Acciones para fortalecer  Plan  de  gestion  Plan en Ejecucién Porcentaje de 0 100%
para la Sostenibilidad  cultura y  lagestion ambiental. ambiental  sostenible avance
y el Desarollo educacion para la universidad
Institucional ambiental, para
alcanzar un
crecimiento
institucional
sostenible.

Fuente: Elaboracion propia.
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