UNIVERSIDAD DE SUCRE
SINCELEJO — COLOMBIA
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
ACUERDO No.09 DE 2016

“Por medio del cual se aprueba el Plan de Cualificacion Docente 2016-2021”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO,
en uso de sus facultades legales y estatutarias y;

Que en el Articulo 64 de la Ley 30 de 1992 se estipula que el Consejo Superior
Universitario es el maximo érgano de direccion y gobierno de la universidad;

Que el Articulo 15, literal a del Acuerdo N°028 de 1994- Estatuto General-
establece como funcién del Consejo Superior, definir las politicas académicas y
administrativas, y las de planeacion institucional,

Que uno de sus objetivos enunciados en el Plan Estratégico y Prospectivo de la
Universidad de Sucre - PEPUS: 2011- 2021, es: “consolidar el aseguramiento de
la calidad académica”, para lo cual plantea como estrategia “la implementacién de
un programa de actualizacion y capacitacion de docentes, que posibilite el
desarrollo cientifico, pedagdgico, didactico, investigativo y humanistico”;

Que en consideraciéon a lo anterior, la Universidad de Sucre ha venido
adelantando esfuerzos para aumentar el indice de docentes con alto nivel de
formacion académica, acorde con las lineas de desarrollo definidas en el PEPUS,
en los programas y planes operativos de las facultades y departamentos
académicos;

Que se hace necesario contar con una herramienta que oriente de manera
sistematica la cualificacion de los docentes en correspondencia con las areas
estratégicas para el desarrollo de las tres funciones misionales de la Institucion,
optimizando los recursos con que puede disponer para tal fin;

Que la Universidad de Sucre tiene como propdsito aumentar el porcentaje de
docentes con formacion doctoral, para con ello lograr el fortalecimiento de sus
programas de pregrado y posgrado, elevando la calidad de la labor docente, de
sus competencias investigativas, y perfeccionando su formacién y desarrollo;

Que las facultades, desde los comités curriculares construyeron sendos
documentos con las necesidades mas apremiantes de cualificacion docente, las
cuales se consolidaron en un documento que fue remitido a Consejo Académico;

Que el Consejo Académico, en sesion del 7 de marzo de 2016, avalo la propuesta
de Plan de Cualificacion Docente, 2016-2021 y recomends su aprobacion;
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UNIVERSIDAD DE SUCRE
SINCELEJO — COLOMBIA
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
ACUERDO No.09 DE 2016

“Por medio del cual se aprueba el Plan de Cualificacion Docente 2016-2021”

Que el Consejo Superior, en sesion del 19 de mayo de 2016, al considerar
pertinente la propuesta presentada;

ACUERDA:

ARTICULO 1o. Aprobar el Plan de Cualificacion Docente, 2016-2021, que
contempla la formacion de 53 doctores distribuidos de la
siguiente manera:

FACULTADES 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | TOTALES
Educacion y 1 3 1 1 0 0 6
Ciencias

Ciencias 0 1 2 1 0 0 4
Econdmicas y

Administrativas

Ciencias de la Salud 2 0 1 1 0 0 4
Ingenieria 3 1 0 3 0 1 8
Totales 6 5 4 6 0 1 22

ARTICULO 2o. El documento Plan de Cualificacion Docente, 2016-2021, hace
parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 30.  Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Sincelejo, a los diecinueve (19) dias del mes de mayo de 2016

(Original firmado por) (Original firmado por)
RAQUEL DIAZ ORTIZ JEINY EMILIANI RUIZ
Presidenta (e) Secretaria

Proyecté: Ivan Ndfiez Orozco
Revis6: Jeiny Emiliani Ruiz
Transcriptor : Kelly Salazar Torres
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INTRODUCCION

Los tres primeros ejes estratégicos contenidos en el Plan Estratégico y Prospectivo de la
Universidad de Sucre (PEPUS), a saber E1l: Mejoramiento de la Calidad Académica y
Ampliacion de Cobertura, E2: Desarrollo y Gestidn de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
y ES3: Afianzamiento de las Relaciones con el Entorno, que se corresponden directamente
con las tres funciones misionales fundamentales de la universidad y que, de acuerdo con los
objetivos y estrategias con los que se han de desarrollar, estan orientados a impactar
positivamente al entorno regional y nacional mediante la creacion y fortalecimiento de
programas académicos de pregrado y posgrado, desarrollo de proyectos de investigacion y
convenios interinstitucionales, fomento de la creacion y sostenimiento de los grupos de
investigacion con el &nimo de que estos apoyen el funcionamiento de los programas de
postgrados e impulsen semilleros de investigacién y logren una visibilidad y reconocimiento a
través de mejor categorizacion en el ranking de Colciencias y mostrando publicacion
significativa de productos de investigaciones.

Esta vision prospectiva implica, particularmente, la necesidad de talento humano cualificado
con estudios del nivel doctoral con altas competencias para el desarrollo de investigacion y
con capacidad para la formulacién y ejecucion de proyectos de extension y proyeccion social.

Siendo consecuente con lo anterior, en el analisis de la planta de personal docente de la
Universidad se observa que actualmente estan vinculados 114 docentes de planta, de los
cuales 15 tienen formacion doctoral y 17, estan en proceso de formacion a este nivel. Existen
52 plazas docentes vacantes que de acuerdo con la observacion de los porcentajes de
docentes que ingresan con formacion doctoral a través de los concursos publicos, se esperaria
que, provistas todas las vacantes, se tendran vinculados 166 docentes de planta, de los
cuales se espera que alrededor de 50 sean doctores y 116 magister; manteniéndose aun
muy bajo el nimero de doctores con que contaria la Universidad.

Por lo anterior, las facultades desde los diferentes comités curriculares, han formulado y
presentaron ante Consejo Académico propuestas de formaciéon de docente a nivel doctoral
puestas a consideracion del Consejo Académico, tomando como referencia las areas del
conocimiento que la Universidad ha considerado estratégicas para el fortalecimiento
académico de los programas

El Plan de Capacitacion Docente 2016 — 2021 de la Universidad de Sucre, cuyo propoésito es
aumentar el porcentaje de docentes con formacion doctoral para con ello lograr el
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fortalecimiento de los programas de pregrado y postgrado, elevando la calidad de la labor
docente, de sus competencias investigativas, perfeccionando su formacion y desarrollo
pedagdgico.

En concordancia con lo establecido en el Reglamento Docente, la-formacion de alto nivel
debera estar acorde con las lineas de desarrollo definidas en el plan estratégico y prospectivo
de la Universidad de Sucre - PEPUS, los planes operativos de las facultades, programas,
departamentos académicos, y en atencion a las necesidades y expectativas de formacion del
personal de la Institucion.

Consecuente con lo anterior, el presente plan tiene como objetivo atender las prioridades de
formacion del personal docente.

1. MARCO REFERENCIAL

Desde sus politicas de formacion, la Universidad asigna al docente una tarea formadora y
orienta su trabajo como un servicio trascendente dirigido al estudiante, a la comunidad
universitaria y a la sociedad; de esta forma, la capacitacion y formacién docente es un
componente central para la complementacion en formacion de alto nivel de los docentes, el
cual esta influido ademas por otros factores como la carrera docente, el status profesional, el
sistema retributivo y el clima laboral.

En consecuencia, este Plan se entiende como un proceso planificado, de crecimiento y mejora,
en relacion con el propio conocimiento, las actitudes hacia el trabajo y el empoderamiento
institucional.

La capacitacion de alto nivel para el fortalecimiento académico y la docencia en la Universidad
responde a los problemas, expectativas, necesidades y proyecciones de la institucion, previo
analisis de situaciones que responden al proceso de formacién, cumpliendo con una de las
caracteristicas propias de la accion formativa, como es la pertinencia.

Se parte de la necesidad histdrica de contar con un instrumento que propicie la capacitacion
y la actualizacion permanente, bajo las siguientes directrices estratégicas: 1. Consulte las
tendencias y aspiraciones de desarrollo del Departamento de Sucre. 2. Responda a las
necesidades de capacitacion de la Universidad. 3. Tenga en cuenta las expectativas de los
docentes. (PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 2010 — 2015)

De la misma manera, dando una mirada al Plan Estratégico y Prospectivo de la Universidad
de Sucre - PEPUS: 2011- 2021, se encuentra que uno de sus objetivos es “consolidar el
aseguramiento de la calidad académica”, para lo cual plantea como estrategia “a
implementacion de un programa de actualizacién y capacitacion de docentes, que posibilite el
desarrollo cientifico, pedagobgico, didactico, investigativo y humanistico” y como meta
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desarrollo y ajustes hasta el 2021 del Plan de Capacitaciéon docente 2010-2015, aprobado
mediante acuerdo N°20 de 2009.

Las comisiones de Estudios concedidas mediante este plan estardn en concordancia con lo
establecido en el Acuerdo 13 de 1994.

2. PERFIL DOCENTE

De acuerdo con los principios filosoficos y la concepcidn pedagdgica que asume la
Universidad, el profesor se concibe desde una perspectiva integral de docencia, investigacion
y extension, donde se involucran aspectos intelectuales y morales, que potencian el desarrollo
armonico de los estudiantes, sin olvidar el contexto social en el que viven; es decir, el profesor
no solo es un facilitador del aprendizaje, sino un integrador que propende por la evolucién del
estudiante en todos los aspectos de su proceso de formacion.

La labor del docente, en concordancia con la mision de la Universidad, atiende actividades
gue articulan la docencia, investigacion y extension y proyeccién social, complementadas con
acciones de manera directa con el estudiante en las areas de orientacion, motivacion y
acompafiamiento, entre otras.

3. PROGRAMAS DEL PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 2016- 2021

El Plan de Capacitacion Docente 2016-2021 se formula a través de dos programas:
Formacion Pedagdgica y Cualificacion a nivel doctoral.

3.1 FORMACION PEDAGOGICA
3.1.1 DIPLOMADO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA.

El Diplomado en Docencia Universitaria se oferta en la Universidad de Sucre y tiene como
propdsito ofrecer informacién basica que le permita a los docentes de la Universidad de Sucre
especialmente, y a los docentes participantes en el diplomado provenientes de otras
universidades, que no posee formaciéon pedagdgica, reconstruir modos de trabajos en el aula
a partir del analisis y evaluacion de experiencias y la confrontacion de éstas con los resultados
gue se obtienen cuando existe un plan de trabajo fundamentado en la investigacion y
sistematizado a partir de referentes tedricos que orienten la seleccion de modelos, métodos,
técnicas, estrategias, recursos y procedimientos de evaluacion.

Con miras al logro anterior, la Vicerrectoria Académica como pilar comprometido en la
dinamizacién de la academia; la Facultad de Educacion y Ciencias, como unidad encargada
del desarrollo de la reflexion e Innovacion pedagogica, como estrategia para la cualificacion
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de la labor docente para dar respuesta a peticion de profesionales de diferentes disciplinas
vinculados como profesores a la Universidad de Sucre u otras Universidades de la Region.
Este diplomado se ofrece de manera gratuita a los docentes de planta de la Universidad de
Sucre.

Permanentemente, se ofrecen cursos cortos, seminarios y talleres de sensibilizacion en temas
de actualizacion pedagdgica y disciplinar.

3.2 FORMACION A NIVEL DOCTORAL

El actual Plan de Capacitacion Docente 2016-2021, considera como componente principal la
formacion de docentes de la Universidad, a nivel de doctorado en correspondencia con las
areas estratégicas de la institucion.

Tomando en cuenta lo anterior, las facultades hicieron un analisis de la situacion para definir
las lineas disciplinares prioritarias para la formacién de los docentes adscritos a ellas. El
analisis se centrd en los siguientes aspectos: Sintesis de las tendencias observadas y los
impactos que estos cambios pueden tener en nuestra sociedad y en particular en la
Universidad; determinacién de necesidades de capacitacion segun prioridades de formacion.

Dado lo anterior, la Universidad hace manifiesta su decisién de apoyar estudios a nivel de
doctorado. A partir de ello, las facultades definieron el plan de capacitacion para el periodo
2016 — 2021 el cual se presenta de manera resumida segun formacion requerida y el periodo
en el cual se espera la culminacion.

3.2.1 FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS

La Facultad de Educacion y Ciencias se formaran 6 docentes a nivel de doctorado, 3 en el
Departamento de Matematicas y 3 en el Departamento de Biologia y Quimica, tal como se
describe a continuacion:

FACULTAD: | EDUCACION ¥ CIENCIAS |
¥ALOR PLANEADD A AREAS DE
REA A FORMAR O
neparramento | M2 PR vmwon | e T | g | g srenesthateaca | SUEAER | wosnepewa | RS ERCLELES | RoLL0
ACADEMICO wicip | Afe | Afio | Afe | Ao | Ao g, np ESTRATEGICA MODALIDAD DE
FORMACION 2016 2007 2018 2019 2020 FORMACION FORTALECER A A IMPACTAR
FORTALECER
Matemati T T
atematica y Matematicas
Departamento de - - Estadisti Doctor en ) _ . . _
Matemticas Doctorado 1} [} 2 1} 1} 1} [} Ciencias.Basicas stadistica. . - Llcen:n_atun en  Matematicas |Regional
fisica,
Otia Licenciatura en
Departamento de Doctorado 1} 1 0 1} 1} 1} L} Ciencias Basicas Doc:‘:' en : E“ A '!e las Regional

Matematicas Didacticas de las i Licenci &N
Matematicas lisica

Quimica
Doctorado ] [] 0 1 1 ] [] Ciencias Bisicas Doctor en Ciencias Biclogia Bioquimica |Regional
Bioprocesos

Departamento de
Biologia y Quimica

Biologia

I:_Iepalfamenl_ot_ie Doctorado 0 ] 1 0 0 0 ] Ciencias Bisicas Doctor en Biologi Biologi T -
Biologia y Quimica Zoologia

Regional
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3.2.2 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

En la Facultad Ciencias de la Salud se formaran 4 docentes a nivel de doctorado, 2 en el
Departamento de Enfermeria y 2 en el Departamento de Fonoaudiologia, tal como se describe
a continuacion.

FACULTAD: | FACULTAD DIENCIAS DE LA SALUD |
YALOR PLANEADD
MODALIDAD JRER A FORMIR 0 PROGRAMAS P:gggiﬂiﬁ BREA DE
DEFARTAMENTO YALOR | , . a o a i : SIUB-AREA NOMEBRE DE LA £ :
ACADEMICD DE IO Ano | Ano | Ano | Ano | Ao Ko 01 REA ESTRATEGICA FSTRATERICA MODALIDAD DE ACDEMICOS A ACADEMICOS |DESARROLLO
FORMACION 6 | 2007 | 2018 | 21 | 22 FORMACION FORTALECER A A IMPACTAR
FORTALECER
, Salud Pabli Doctorad , - ,
Enlermeria | Doctorado | 0 1 0 0 {10 0 Ciencias. Salud ) actor u'en Enfermeria Clinica Regional
Enfermeria
HablayLenquaje. | Docetorado en:
, Ciencias Cognitivas | Fonoaudiologi
Fonoaudiologia | Doctorade | 0 1 0 0 (0D 0 Ciencias. Salud |enu|as. ugnl Was | Fanaaudokeg Lenguaje | Regional
o Ciencias a
Cognitivas y
Fonoaudiologia | Doctorado | 0 0 T 1010 0 Ciencias. Salud Habla Lenguse [luct?radu en - |Fonoaudolog Yoz Regional
Patologia del Habla a

3.2.3 FACULTAD DE INGENIERIA

En la Facultad de Ingenieria se formardn 8 docentes a nivel de doctorado, 3 en el
Departamento de Ingenieria Agroindustrial, 1 en el Departamento de Ingenieria Agricola 'y 4
en el Departamento de Ingenieria Civil, tal como se describe a continuacion:

| FACULTAD: | INGENIERIA |
YALOR FLANEADD
MODALIDAD ARER B FORMAR 0 PROGRAMAS P:ggnﬂsﬂﬂis AREA DE
DEPARTAMENTOD YALOR - - - - - SUB-AREA NOMERE DE LA
ACADEMICD DE INICIO Ano Ano Ano Ano Ao AR 2021 AREA ESTRATEGICA ESTRATEGICA MODALIDAD DE ACADEMICOS A' ACADEMICOS |DESARROLLO
FORMACION 2016 2017 2018 2019 | 2020 na FORMACION FORTALECER A A IMPACTAR
FORTALECER
Ciencias Agrarias: Ingenieria o,
A B Ingenieria
Enfasis Suelos, y Agricola, .
I . Ciencias. Bésicas | Suelos, agua, Ciencias Agrarias: I o Sanitaria y
nge?lerla Doctorado 0 1] 1 0 0 0 0 le-ntflas. AHEIEI | ecursos hidricos, |enc|a-s grarias: nge-n!ella Ambiental. Macional
Agiicola enieria ) ., . Enfasis Aguas, Civil,
ingenieria agricola. ) Suelos y
Recursos Zootecnia y
L o Aguas
; ulicos Biologia.
Ingenieria Aplicada. Doctorado en Ingenieria
Ciencias. Basicas. Ind Ciencia Agroindustrial desechos de
Doctorado 1 0 0 0 0 0 L -nd ., Y g . "1 Procesos Nacional
enieria NA& T logia de I industial
Alimnetos Agricola agromdustiiate
Ingenieria 3 Ciencias.Basicas.Ing Ingenieria Aplicada. Doctorado en |ng-eniell? Bioprucest-)'s o .
Agroindustrial |Doctorado 0 0 0 1 0 0 enieria NA Ingenieria Agroind |, | en prod
I . je Eneraia
Ingenieria Aplicada.
Liencias.Basicas. Iny Y Uoctorado en Ingenieria Ingenieria de
Doctorado 1] 0 0 0 0 1 o o R " o I f, Nacional
enieria NA a gl F
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Ingenieria Civil

nqenieria Aalicad Ingenieria Civi Ingenieria Civil, | Estructuras y
ST ngenieria Aplicada. 8 . .
Ciencias.Basicas.Ing |7 P ) Tecnologiaen | Materiales. .
Doctorado 0 0 0 0 0 o, Enfasis en - ) Nacional
enieria Obras Civiles e | Construciones
NIA Estructuras. A A
2 a Agricolas
Lo Ingenieria Civil,
L . Ingenieria Aplicada. | Ingenieria Civil. g A .
Ciencias.Basicas.Ing . Tecnologia en | Constiuccione .
Doctorado 0 1] 0 1] 1] L, Enfasis en . Nacional
enieria ) Obras Civiles e | sy materiales
NiA materiales. e
a
ieri i Ingenieria Civil,'  Ingenieria
o Ingenieria Aplicada. Ingenieria Civil 0 ' g. :
Ciencias.Basicas.Ing . Tecnologiaen ! Sanitaria y .
Doctorado 0 0 0 0 0 . Enfasis en -, i Nacional
enieria NiA o Obras Civiles @1 Ambiental.
Sanitaria. o
g a Suelos y
2 Ingenieria Aplicada. Ingenieria Civil,
o , Estructuras y
Ciencias. Bésioas | Ingenieria Civil. | Tecnologia en Haterial
iencias.Bsicas.In ateriales.
Doctorado 0 0 1] 1] 1] o 9 Enfasis en Obras Civiles e ) Nacional
enieria NiA | Construciones
Estructuras. Ingenieria A
, Agricolas
Agricola

3.2.4 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

En la Facultad Ciencias Econdémicas y Administrativa, se formaran 4 docentes a nivel de
doctorado, 2 en el Departamento de Economia y 2 en el Departamento de Administracion de
empresas, tal como se describe a continuacion:

FACULTAD: | EDUCACION ¥ CIENCIAS |
YALOR PLANEADD
MODALIDAD AREA A FORMAR 0 | PROGRAMAS PQEEHRSAEEAS AREA DE
DEPARTAMENTO DE YALOR AREA SUB-AREA NOMERE DE LA ACDEMICOS ACADEMICOS |DESARROLLO
ACADEMICO INICIO | Afio | Afe | Afie | Afe | Afeo ESTRATEGICA ESTRATEGICA MODALIDAD DE A
FORMACION AR 2021 A AIMPACTAR
2006 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 FORMACION | FORTALECER ooy copp
Economia. Ciencias
Economiay Econdmicas. "
Al S E . Econometria.
. B Microeconomi
Ciencias. Econdmic Economia de la a.
Doctorado 1] 1] 1 1] 0 0 0 ) Empresa y Métodos| Economia ) .| PRegional
as.Sociales o Macroeconomi
Cuantitativos. E .
Cuantitativa Economia de los | reonoma
Ambiental.
Recursos Maturales
repmo s y Desarrolle
Hhbure Economia. Ciencias Historia del
; Econdmicas. Pensamiento
Ec-or-mmla-g'l Historia Econdmica. Econdmico.
Ciencias.E . Administracién. Desarrolle Economia
1enclas. CLconomic . N
Doctorado (1] (1] (1] 1 (1] 1} (1] o 1 Econdmico. Andlisis| Economia Paolitica. Regional
as.
Econdmico y Economia
. R Paolitica. Economia Colombiana.
Teoria Econdémica Agrari . .
graria. Agricultura Teoriay
y Economia Politica
Administracidn y = Marketing y
i comunicaciones .
Ciencias Econdmi marketing Mercad ) Administra
iencias. [ deo) = Mercadotecnia . .
Doctorado 0 0 0 1 0 0 0 . - N cidn de Mercadeo Regional
.Sociales -M
L. Empresas
estratégico
= Mercadeo Global
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
Seleceione - Becursas
h i
Ciencias.Econdmicas . Talento
Doctorado 0 0 0 0 1 0 0 i = Desarrollo cion de Regional
.Sociales o Humano
organizacional Empresas
Talento humano
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3.2.5. FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Teniendo en cuenta que se esta en un proceso de reestructuracion del Plan de Estudio del
Programa de Zootecnia, la facultad consider6 pertinente aplazar la determinacion de su Plan
de Formacion de Alto Nivel.

En resumen, la proyeccion de comisiones a otorgar cada afio es como se muestra en la
siguiente

4. PROYECCION DE COMISIONES POR FACULTADES

TABLA No. 1 Distribucién anual de las comisiones

PLAN POR FACULTADES
FACULTAD
2016 217 2018 2019 2020 2021 | TOTALES
EDUCACION Y CIENCIAS 1 3 1 1 0 0 b
CIENCIAS ECONOMICAS Y 0 1 ) { 0 0 p
ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS DE LA SALUD 2 0 1 1 0 0 4
INGENIERIA 3 1 0 3 0 1 8
TOTALES b 5 4 b 0 1 2

5. ASPECTO FINANCIERO DE LA FORMACION A NIVEL DOCTORAL

En la tabla se muestra el comportamiento de la inversion en la formacion de docentes a nivel
doctoral. Los calculos son hechos tomando como base que un docente le cuesta a la
Universidad un valor anual promedio de $122.600.000 y se ha tomado un incremento anual
de un 8%.

Tomando como base el valor de la inversion anual promedio que hizo la Universidad de Sucre
en cada docente en proceso de formacion de alto nivel en el afio 2015, que fue de $
122.600.000 y como factor de variacion anual 1.08, se hizo una proyeccion de la inversiéon
en el Plan de Capacitacion Docente 2016-2021.

Para la determinacion de las fuentes de financiacion, se consideran RECURSOS PROPIOS,
RECURSOS CREE vy los ingresos por ESTAMPILLA. La distribucién de la inversion afio tras
afo se muestra a continuacion.

10
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TABLA No.2 Inversion anual y cumulada en Formacién de Alto Nivel Plan 2016 - 2021

INVENTARIO DE DOCENTES INVERSION FUENTES DE FINANCIACION
ANO | INGRESAN | #Docent

A ﬂ:n : Graduados/aiio pﬁn ANUAL | ACUMULADO R;:g;%? CREE | ESTAMPILLA

ESTUDIOS | formacion

2016 6 6 0 17 | 794,448,000 | 794,448,000 |472,500,000 | 321,948,000 -
2017 5 11 0 17 |1,573,007,000 | 2,367,455,000 | 935,550,000 |382,474,200| 254,982,800
2018 4 15 0 17 |2,316,610,000 | 4,684,065,000 | 1,377,810,000| 563,280,000 | 375,520,000
2019 6 pil 0 17 |3,502,715,000 | 8,186,780,000 | 2,083,248,720| 851,679,768 | 567,786,512
2020 0 pil 6 23 |3,782,932,000 | 11,969,712,000 | 2,249,908,618 | 919,314,029 | 613,209,353
2021 1 16 5 28 |3,112,813,000 | 15,082,525,000 | 1,851,353,377 | 756,875,774 | 504,583,849
2022 11 4 32 |2,140,059,000 | 17,222,584,000 | 1,374,629,882 | 459,257,471 | 306,171,647
2023 7 6 38 |1,361,856,000 | 18,584,440,000 | 944,745,628 | 250,266,223 | 166,844,149
2024 1 0 38 | 194,551,000 |18,778,991,000 | 145,760,754 | 29,274,148 | 19,516,098
2025 1 1 30 | 194,551,000 |18,973,542,000 (157,421,614 | 22,277,631 | 14,851,754

5.1 CAPACITACIONES DE ALTO NIVEL CON OTROS RECURSOS

En caso de presentarse oportunidades de cualificacion en estudios doctorales con recursos
gue no comprometen el presupuesto de la institucién, la Universidad estudiara cada caso en
particular para apoyo de los mismos, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

v
v

v
v

Pertinencia de la capacitacién para la institucion.
Beneficio que recibe el docente otorgado por la Universidad que oferta el programa
doctoral.
Modalidad o metodologia de desarrollo del programa doctoral.
Vinculacion del docente en la Universidad de Sucre.

Para estos casos, la contraprestacion debera darse proporcional al apoyo que la Universidad
de Sucre otorga para las comisiones usuales.
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