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“Plan de Accidn Institucional para la Universidad de Sucre, periodo 2008-2010”
1. PRESENTACION

La Universidad de Sucre para el periodo 2008-2010 requiere disponer de un Plan de
Accion Institucional que oriente y establezca rumbos ciertos y futuros posibles para toda la
organizacion, en sus areas misionales y para bien del entorno regional. En este sentido, el
presente Acuerdo de Consejo Superior por medio del cual se adopta y establece el Plan de
Accion Institucional, plantea a toda la comunidad universitaria el conjunto de acciones y
esfuerzos a realizar en el préximo trienio, a partir de la conjugacion de elementos internos
y externos, integrados estratégicamente en programas, indicadores y metas de gestion.

El Plan de Accion Institucional 2008-2010 se enmarca en contextos globales que exigen
organizaciones educativas, dispuestas a adaptarse a las dindmicas mundiales, a generar
respuestas universales efectivas de incorporacion a redes y a procesos de
internacionalizacién; al mismo tiempo, corresponde con miradas de largo plazo que el pais
ha planteado (Visién Colombia 2019 y Plan Decenal), los programas de gobierno nacional y
regionales y las politicas publicas de educacion superior, con la finalidad de ajustar sus
expectativas de cumplimiento a una serie de variables que pueden ejercer influencias en
todos los sentidos y valorar los respectivos impactos en la gestién universitaria.

De acuerdo con lo anterior, el Plan de Accién Institucional de la Universidad de Sucre se
construye a partir del programa de Gobierno rectoral 2008-2010, las lineas de base
prospectiva definidas con las directivas académicas y administrativas para el periodo
2008-2023, y se complementa teniendo en cuenta el articulo 87 de la Ley 30 de 1992 y los
diagnosticos, estudios de tendencias y evaluaciones sectoriales de las areas académicas y
administrativas, los planes de accion de los programas académicos asi como los
compromisos asumidos en virtud de los acuerdos con estudiantes y directivos.

El Plan de Accidn Institucional propone el marco logico de referencia para cada una de las
acciones puntuales que se desprenden en las dependencias institucionales y en los
programas y proyectos identificados, con el proposito de orientar los cursos de accion en
las &reas académicas y administrativas correspondientes.

Cada dependencia académica y administrativa asume la responsabilidad de hacer
operativo el presente Plan a través de sus acciones puntuales y segun sus roles
institucionales, de tal manera que se constituye en una estructura de gestion articulada a
definiciones prospectivas de largo plazo, propdésitos estratégicos rectorales de periodo y
competencias propias de cada dependencia, en consecuencia, se constituye en punto de
partida para configurar un esfuerzo de planeacidn institucional fuerte y coherente que
permita conducir a la Universidad de Sucre por caminos de compromisos con el desarrollo
regional y nacional.
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2. EJES FUNDAMENTALES Y AREAS ESTRATEGICAS

El Plan de Accién Institucional 2008-2010 est4 configurado a partir de cinco (5) ejes
fundamentales y nueve (9) areas estratégicas alrededor de la mision y vision actual de la
Universidad de Sucre.

DESARROLLO ACADEMICO: Hace referencia a las acciones de coberturay calidad que
la Universidad adelantard para mantener un crecimiento de la poblacion en formacion a
nivel de pregrados y posgrados a lo largo del periodo, bajo criterios especificos de
acreditacion de calidad en algunos programas con mérito para ello y con el aseguramiento
de los registros calificados para las demés opciones académicas.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION: Comprende el conjunto de actividades
orientadas a fomentar la investigacion en sus distintos niveles y modalidades, desde la
perspectiva de la creacion de comunidad cientifica apoyada en grupos de investigacion
reconocidos y que respondan a los retos académicos de formacion y de contribucién a la
solucién de problemas regionales y nacionales.

PROYECCION SOCIAL: Es el fortalecimiento de la presencia institucional de la
Universidad en respuesta a su compromiso historico con el desarrollo regional, a partir de
la incorporacion de la gestiébn académica en los escenarios territoriales, sectoriales y
sociales para construir tejido social, al mismo tiempo, que proyecta acciones de corte
internacional para establecer alianzas estratégicas que permitan su reconocimiento como
centro de educacion de alto nivel.

BIENESTAR UNIVERSITARIO: Son las condiciones centradas en la formacion
humana integral de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, para que su
contribucién a la organizacién sea correspondiente con el grado de ciudadania apropiado
por los estudiantes y egresados, el sentido de la responsabilidad social en los procesos de
formacion y el compromiso laboral de docentes y trabajadores, en el marco del cultivo de
disciplinas deportivas y culturales, acciones comunitarias y solidarias y de actividad de
salud.

DESARROLLO INSTITUCIONAL: Se refiere al fortalecimiento de la capacidad de
gestién de la Universidad para potenciar el uso de los recursos disponibles y lograr los
objetivos propuestos y acordes con su misién y vision, mediante la modernizacion de los
procesos administrativos, la reconversién tecnoldgica y el desarrollo de una planta fisica
necesaria para garantizar la calidad académica.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion se registran los ejes fundamentales del Plan de

Accion, con sus correspondientes areas estratégicas y los objetivos formulados para cada
area:
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NO

EJES
FUNDAMENTALES

AREAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICO

1

DESARROLLO
ACADEMICO

o Cobertura
e Aseguramiento de la
calidad

e Ampliar y diversificar la oferta
educativa de la Universidad en
los distintos niveles
académicos.

e Disefiar y poner en marcha
estrategias para disminuir la
desercion 'y apoyar a los
estudiantes del ultimo afio en el
proceso de Graduacién en los
diferentes programas de
pregrado y postgrado.

o Mejorar el Sistema  de
Aseguramiento de la calidad
académica de la Universidad.

e Mejorar el Desemperio
Académico en las Pruebas de
ECAES.

e Fortalecer la planta docente de
la Universidad.

CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACCION

¢ Investigacion
e Desarrollo e
innovacion

e Fortalecer y fomentar la
Investigacién, el desarrollo
cientifico y la innovacion de
productos y procesos.

e Difundir 'y  Divulgar los
Resultados de las
Investigaciones de la
Universidad.

e Desarrollar Proyectos en
Ciencia y Tecnologia (C&T)
como apoyo al Desarrollo
Regional.

PROYECCION SOCIAL

¢ Universidad y entorno
e Internacionalizacion

e Definir y poner en marcha
Estrategias para el
fortalecimiento de la Proyeccién
social.

o Fortalecer la capacidad
institucional para el desarrollo
de la gestibn en Cooperacion
Internacional.
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BIENESTAR
UNIVERSITARIO

e Desarrollo Humano
e Formacion integral

e Fortalecer y fomentar el

Bienestar Universitario.

e Incrementar la cobertura de los

servicios de Salud con énfasis
en prevencion, servicios
deportivos y culturales a la
comunidad Universitaria.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

e Modernizacion de la
gestiéon

e Desarrollo
Infraestructura Fisica

Implementar un Modelo de
Gestion Institucional acorde
con los propositos misionales
de la Universidad de Sucre.
Construir, adecuar y dotar los
diferentes espacios misionales y
de apoyo de la institucion, como
soporte a todas las actividades
académicas 'y para un
mejoramiento significativo en la
calidad de vida universitaria.
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3. DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS, INDICADORES Y
METAS
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Cobertura

Obijetivo Estratégico 1: Ampliar y diversificar la oferta educativa de la Universidad en los distintos niveles académicos

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2'6/5-90510 Trienio 1 2008 | 2000 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
0 @ 3) (4) (5) (6) (8) 9) (10) (11) 12)
1. creacion de un Fortalecer la oferta de . -
programa 1 1 Oferta de pregrados | programas (I;\’t(;:-)gr]lsat(rjc;cahflcado 6 1
tecnoldgico (Hoy 6) tecnolégicos 9
[Z)Irogr;:nrweaasuon ? Fortalecer la oferta de Registro calificado
profesionales  de 2 1 1 Oferta de pregrados p:gg:gggas de otorgado 11 1 1
pregrado (hoy 11) preg
3. Puesta en
marcha de 4
S:g%i?;as CERE%l Fortalecer la oferta de
. .- programas Numero de programas
g(éentro E(Fj{fg;():ir:;l 4 1 1 2 Oferta tecnoldgica tecnolégicos a en marcha 4 1 1 2
Superior) que aun distancia
no han iniciado
actividades
L Numero de
4. Almpllamonda 13 especializaciones 7 0 3 3
eronur?n?ra(; de(; Oferta de Fortalecer la formacion | ofrecidas

esp egializaciones € v 3 3 postgrados postgradual de los ,
. trth ionales (h egresados de la regién | Numero de
|ns7 ucionales (hoy especializaciones 6 2 2 2

programas) reactivadas
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico
AREA ESTRATEGICA: Cobertura
Obijetivo Estratégico 1: Ampliar y diversificar la oferta educativa de la Universidad en los distintos niveles académicos

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS VETAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 rienio 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 2009 | 2010
&) @ @ | @ 6 © ®) ©) w0 | ay | @
5. Ampliacion a 4
el numero de
Maestrias y Fortalecer la formacién , .
doctorados 1 0 0 1 O(I(;{ta;; deos postgradual de los gl#gé?drgsde Maestrias 3 0 0 1
ofrecidos postg egresados de la region
(actualmente 3 en
funcionamiento)
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Cobertura

Objetivo Estratégico 2: Disefiar y poner en marcha estrategias para disminuir la desercion y apoyar a los estudiantes del Ultimo afio en el proceso de

Graduacion en los diferentes programas de pregrado y postgrado

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
S Trienio | 5008 | 2000 | 2010 ) periodo | 2008 | 2009 | 2010
) o) (3) (4) (%) © (8) 9 (10) (11) (12)
1. Incrementar en un Hacer eficiente el
15% el indice de Promocion de sistema de promocion | Estudiantes graduados
promocion de 15% 5% 5% 5% Graduados de graduados para por afo/ total egresados 60% 5% 5% 5%
graduados (Hoy disminuir el tiempo de | por afio
60%) permanencia
Aplicacion de al menos
2. Alcanzar una tasa d_os 2) igcentivos de D del
: . . tipo académico, isminucion de la
d(ta [c)j(iaarrr::anegc:agg; 3% 1% 1% 1% zggggrzirzzla socioeconémico y de desercion estudiantil en 7% 1% 1% 1%
es u(Ho 6_57706/) 0 bienestar que permitan un 3% (126)
= . mejorar las metas de
retencion estudiantil
9
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Aseguramiento de la Calidad Académica

Objetivo Estratégico 1: Mejorar el Sistema de Aseguramiento de la calidad académica de la Universidad

PLAN
INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION

METAS

METAS
2008-2010

(€

Trienio

@)

2008
(©)

2009
4)

2010
®)

Programas

(6)

Objetivo especifico

™

Indicador

®

Valor inicio
periodo

©

METAS

2008
(10)

2009
(11

2010
(12

1. Fortalecimiento
del proceso de
Autoevaluacion de
los 17 programas
de pregrado de la
Universidad,
asegurando la
vigencia de los
registros
calificados de cada
uno de ellos (Hoy =
17)

17

Fortalecimiento de
la autoevaluacion
académica.

Garantizar la vigencia
de los registros
calificados de los
programas
académicos.

Numero de programas
con registros vigentes

17

2. Acreditacién de
4 programas
académicos de la
institucion
(Biologia,
enfermeria,
zootecnia, ing.
civil)

Aseguramiento de
la calidad

Acreditar los
programas de
pregrado

Numero de programas
acreditados

“Universidad de Sucre: compromiso con la Region”
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Aseguramiento de la Calidad Académica

Objetivo Estratégico 1: Mejorar el Sistema de Aseguramiento de la calidad académica de la Universidad

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valorlinicio
2008.2010 MeMo 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
(1) 2
3. Autoevaluacion
con fines de
Acreditacion de 4
programas
académicos
difere_ntes alos 4 0 2 2 Asegl_Jramiento de Qru (;[gfa\ﬁgjsa rdleos Numero de programas > 0 > >
previstos para la calidad autoevaluados
S pregrado
acreditacion (Ing.
agroindustria,
administracion,
lebem,
Fonoaudiologia)
4. Obtencion de los
registros
calificados de las 5 Obtener los registros |
Especializaciones Aseguramiento de | calificados de los Nimero de programas
: 10 5 2 3 - de postgrado con 4 5 2 3
activas y 5 la calidad programas de ist lficad
especializaciones postgrado registros caiiticados
nuevas en el
SNIES
5. Obtencion del
registro calificado Asequramiento de Obtener los registros NGmero de maestrias
de una maestria 1 0 1 0 i calificados de los . - 0 0 1 0
. la calidad . con registro calificado
propia de la programas maestrias
Universidad
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 11
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Aseguramiento de la Calidad Académica

Objetivo Estratégico 2: Mejorar el Desempefio Académico en las Pruebas de ECAES y en el dominio de una segunda lengua.

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
Programas L . Indicador Valor inicio
ieni Objetivo especifico .
2'8/'0?_90510 Trienio | 5008 | 2000 | 2010 ) @ P periodo 2008 | 2009 | 2010
2 @ (3) (4) (5) (6) (8) 9) (10) (11) (12)
0,
i, lr(())O r/;r(rj](;;os Numero de programas
acgdé?nicos e Mejorar el desempefio|con resultados por
presenten prugbas Aseguramiento de en los resultados enc?ma del promedio | 100% 100% 100% | 100%
ECAES alcancen 100% 100% | 100% | 100% la calidad ECAES logrando | nacional en las pruebas
resultados por resultados por encima | ECAES/ total
o d— propmedia del promedio nacional | Programas con pruebas
nacional. ECAES
2.30 % de
epsrt(:,JngZQtoeioie Incrementar el dominio | % de estudiantes con
A Aseguramiento de | de segundas lenguas | pruebas de suficiencia 15%
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
suszfrl(ant‘iaer\]s(,:lgr? ol = £ £ £ la calidad en los estudiantes de | satisfactorias/ % Total (630) 5% 5% 5%
domir?io de segundas pregrado. de estudiantes
lenguas. (Hoy 15%)
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 12
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Aseguramiento de la Calidad Académica

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la planta docente de la Universidad

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2'8"0?_5‘0510 Trienio | 2008 | 2000 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
0 @ ®3) @) (5) (6) ®) ©) (10) (11 | @12
Numero de profesores
L 6B ) ) Mejorar el perfil de que retornan con titulo 2 2 3 0
GEEENIES CE [TEm[Y Cualificacion del formacion de la planta | de doctor
Completo vinculados 8 3 4 1 P =
- cuerpo docente docente de la Namero de profesores
de planta con nivel Universidad inician " 0 1 1 1
doctoral (Hoy: 2). ' gggt'(:‘r'gl'a” ormacion
2. Nueve (9) Numero de profesores
docentes de Tiempo Mejorar el perfil de gue retornan con titulo 31 2 3 0
Completo vinculados 9 4 4 1 Cualificacion del formacion de la planta | de maestria
de planta con nivel cuerpo docente docente de la Numero de profesores
en maestrias (Hoy: Universidad. que inician formacion 0 2 1 1
31). de maestria
3. Capacitar en Promover y fomentar
. o O .
:jngles al 25% de = Cualificacion del la capacitacion de los | Numero de docentes 506 o
ocentes bajo 25% © 10% 10% docentes en formados en segunda ° 10% 10%
) . cuerpo docente (15)
cualquier modalidad programas de lenguas | lengua/Total docentes
laboral (hoy 5%) extranjeras
4. Relevar al menos Renovar la planta Numero de docentes
el 7% de las plazas docente segun relevados/ Total de
Relevo : 7% 2%
ocupadas por 7% 2% 2% 3% . necesidades de docentes en 2% 3%
generacional - - 3)
docentes con generacion condiciones de relevo
derechos de pension. identificadas. generacional
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 13
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Académico

AREA ESTRATEGICA: Aseguramiento de la Calidad Académica

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la planta docente de la Universidad

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 MeMo 1 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
0 @ ®3) @) (5) (6) ®) ©) (10) (11 | @12
Realizar el 100% de las 75 8 0 0
convocatorias para
5. Provision de las 8 proveer las plazas
plazas docentes sin 8 8 0 0 Plazas docentes Ampliar la oferta docentes disponibles (1
proveer (Hoy: 75). ciencias agropecuarias,
3 admon., 2 educacion,
1 ingenieria)
R Cumplir con los 83 4 3 3
X compromisos
pla\zlianscﬁloa(;?g;ejecon adquiridos con el MEN | Ampliar en 10 la plaza
T Sl 10 4 3 3 Plazas docentes en cuanto al desarrollo | docente tiempo
E uivpalente (?_'0 . de la Planta de completo
a 83) y: personal de los
' programas
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 14
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Ciencia, Tecnologia e Investigacion

AREA ESTRATEGICA: Investigacion, Desarrollo e Innovacion [+D+l.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y fomentar la [+D+l

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 Memo - 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (12) (12)
(1) 2
Numero de grupos > 3 3 1
1. Evaluacion y - fortalecidos
- Identificar la
e Sinergias roblemética de los ’
grupos de SINErgie p _ Numero de grupos 0 . 4 0
investigacion 9 3 3 3 institucionales de | grupos y realizar evaluados
Reconoc?i dos bor investigacion acciones para su
Colcienci 4 fortalecimiento Ascenso en la categoria
ClE=EES de los grupos de 1 2 2 2
investigacion
. Obtener el ,
2:'3 F:]ﬁggggc"rr:;eggo d((jee Sinergias reconocimiento por il:l“lj(r;(teiroa((j:ie(,)grupos de
investiaa i’% pr art 3 1 1 1 institucionales de parte de Colciencias reconogcidos or 9 1 1 1
SEMEEIE [G p. € investigacion de 3 grupos de nocidos p
de Colciencias (Hoy: 9) . A Colciencias
investigacion
Obtener el
3. Creacién de 6 reconocimiento Namero de arupos de
grupos de Sinergias institucional de 5 : Yo de grup
. UG s It investigacion
investigacion con 6 2 2 2 institucionales de | grupos de reconocidos or la 17 2 2 2
reconocimiento investigacion investigacion mediante : ; P
LT ) universidad
institucional (Hoy: 17) la apertura de
convocatoria interna
4. Creacion de un (1) Crear 1 grupo grupos | Numero de grupos de
grupo de investigacion Sinergias de investigacion investigacion
interinstitucional 1 0 1 0 institucionales de interinstitucional interinstitucional 1 0 1 0
reconocido por investigacion reconocido por creados, reconocido por
Colciencias (Hoy: 1) Colciencias Colciencias
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 15
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Ciencia, Tecnologia e Investigacion

AREA ESTRATEGICA: Investigacion, Desarrollo e Innovacion [+D+l.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer y fomentar la [+D+l

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
008.2010 Memo - 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (12) (12)
(1) 2
5. Creacion de diez
(20) semilleros de Reglamentar los | .
investigacion a partir Institucionalizacién | grupos para fortalecer Numero (.je sc_amllleros
10 3 3 4 : de investigacion 0 3 3 4
de los grupos de de grupos su calidad y
- DEL - : creados.
investigacion funcionamiento
reconocidos
6. Obtencion de un (1) Produccién Obtener registros de NuUmero de registros de
registro de propiedad 1 0 0 1 cientifica 'y ropiedad igtelectual propiedad intelectual o 0 0 0 1
intelectual: Patentes tecnologica prop ' patentes obtenidos
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 16
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Ciencia, Tecnologia e Investigacion

AREA ESTRATEGICA: Investigacion, Desarrollo e Innovacion [+D+l.

Objetivo Estratégico 2: Difundir y Divulgar los Resultados de las Investigaciones de la Universidad

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 MeMo 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
(1) @
1. Creacién de una Crear una revista
revista institucional 1 0 1 0 Publicaciones |n_st|tu0|onal para N umero de revistas 0 0 1 0
. Y’ divulgar la produccién | indexadas
de investigacion de i L
e investigacion
2. Publicacion de
un promedio de Fomentar la Numero de libros
Lo (2). Lelies 6 2 2 2 Publicaciones produccion de _produ_cto de la 0 2 2 2
anual derivados de e investigacion y/o
. e publicaciones . >
investigacion y docencia publicados
docencia
3. Publicacion de Fomentar la Namero de articulos
18 artI(_:qus en 18 4 6 8 Publicaciones prod_ucm_o n de publicados en revistas 30 4 6 8
revistas indexadas publicaciones indexadas
base ISI (Hoy: 30) cientificas
“Universidad de Sucre 17
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Ciencia, Tecnologia e Investigacion

AREA ESTRATEGICA: Investigacién, Desarrollo e Innovacion |+D+l.

Obijetivo Estratégico 3: Desarrollar Proyectos en Ciencia y Tecnologia (C&T) como apoyo al Desarrollo Regional

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 Memio 1 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
0 @ ®3) @) (5) (6) ®) ©) (10) 1) | 12
1. Vinculacion de la
Universidad en dos Lo Liderar la ejecucion de
(2) proyectos de Ciencia y proyectos relacionados Dos proyectos
) . 2 0 1 1 tecnologia con Regionales de TIC 0 0 1 1
impacto regional roveccion reaional | €°" eluso de las TIC ciecutados
relacionado con las proy 9 de impacto regional. ]
TIC.
2. Desarrollo de
cinco (5) nuevos |
Numero de proyectos
Fvestigacion Sinergias investigation oriontado | INVesacion orientado
. 9 5 1 2 2 SINergiz St9 y hacia la solucion de 3 1 2 2
orientados a la institucionales de | hacia la solucion de roblemas regionales
solucion de investigacion problemas regionales p lizad 9
problemas realizados
regionales (Hoy: 3)
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 18
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Proyeccién Social

AREA ESTRATEGICA: Universidad y Entorno

Objetivo Estratégico 1: Definir y poner en marcha Estrategias para el fortalecimiento de la Proyeccion social

PLAN INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION

METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
008.2010 MeN1o 1 5008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
) @ ®3) (4) (5) (6) ®) ©) (10) 1) | 12
Adelantar acciones de
1. Mantener en ejecucion proyeccion social en NGmero de proaramas
5 programas anuales de La Universidad areas, sectores y anuales de progeccic’)n
proyeccion social desde 5 5 5 5 presente en el comunidades social e'ecu?a dx or 1 5 5 5
las areas académicas de entorno regional regionales segin cada faf: ultad P
la Universidad. necesidades
identificadas.
Proyectar a la
2. Participar en por lo Universidad de Sucre ,
menos 5 convocatorias . . en la region a través Namero de_
anuales afines con el rol 15 5 5 5 Presencia regional de acciones cientifico- convocatorias 10 5 5 5
L : . de la Universidad. P adjudicadas/ Total de
misional de la Universidad técnicas para la convocatorias atendidas
en la region. solucion de problemas
en el entorno.
3. . Qfestlonar e Coordinar la ejecucion .
participacion de la | de proyectos _Proy(_—:-_ctos ejecutados
l.J_nlver_SJdad en la 5 1 2 2 Agenda Prospectiva identificados en la identificados en Ia 2 1 2 2
ejecucion de 5 proyectos Regional Agenda Prospectiva Agenda prospectiva
de la Agenda Prospectiva Regional de C & T regional de C & T.
Regional en el trienio. )
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 19
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Proyeccién Social

AREA ESTRATEGICA: Internacionalizacion para la Gestién de Proyectos y Recursos

Obijetivo Estratégico 1: Fortalecer la capacidad institucional para el desarrollo de la gestién en Cooperacion Internacional

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 MeMo 1 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010

) @ (3) (4) (5) (6) (8) 9) (10) (11) (12)
1. Creacion de la Realizar los ajustes ;;E iﬁgﬁ’g:ﬁ;”g&
estructura Internacionalizacion | institucionales para la capacidad
organizacional de 1 1 0 0 de la Universidad proyeccion Cofn etencés ara el 0 1 0 0
Cooperacion de Sucre internacional de la P para

: ; - desarrollo de relaciones
Internacional Universidad. h .

internacionales.
(Zzénsjgr(iiuot:r tres (;’:0) Fortalecer las
royectos )zie Internacionalizacion relaciones Nimero de convenios

proy ” . ; internacionales de la internacionales
cooperacion 3 1 1 1 de la Universidad - - ; 2 1 1 1
internacional para de Sucre universidad con gjecutados/ Total de
el fortalecimignto cooperacion convenios programados

: : académica.
de la Universidad
3. Desarrollo de un Mejorar la oferta
(1) programa de Internacionalizacion académica con el
Maestria en . . ofrecimiento de una Maestria adelantada en
convenio con una 1 v v 1 gg ISauLépévergdad maestria en convenio | convenio 0 0 0 1
universidad con una universidad
extranjera extranjera.
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Proyeccién Social

AREA ESTRATEGICA: Internacionalizacion para la Gestién de Proyectos y Recursos

Obijetivo Estratégico 1: Fortalecer la capacidad institucional para el desarrollo de la gestién en Cooperacion Internacional

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valorlinicio
2008.2010 MeMo 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
3) (4) (5) (6) (8) 9) (10) (11) 12)
(1) 2
4. Articulacion de
brogramas | econes, g |Namero de programas
A P, i Internamon_allza(_:lon cooperacion academl_cos vm_culados
3 1 1 1 de la Universidad | . . a redes internacionales/ 0 1 1 1
pregrado a redes internacional para el
de cooperacion e de Sucre fortalecimiento Total (.je programas
h LA - académicos
investigacion académico.
internacionales
5. Establecer
acuerdos de
movilidad Promover la 0 1 1 1
internacional de movilidad NUumero de acuerdos
estudiantes y Movilidad internacional de los |de movilidad
3 1 1 1 . . . . .
docentes para internacional estudiantes y internacional
realizar docentes realizados
actividades
investigativas y
académicas
(Hoy: 0)
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 21
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Bienestar Universitario

AREA ESTRATEGICA: Desarrollo Humano

Obijetivo Estratégico 1: Fortalecer y fomentar el Bienestar Universitario

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2’(\)/I(E8T§0510 Trienio | 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
1) 2
1. Ampliaciéon al .
Integrar la comunidad L
0, 0,

32(0 %‘fo'gr;%bf g I 2% 2% 2, |DESARROLLO |universitaria a los |2 o e~ BePROCH | 1206 2% 2% 2%

HUMANO programas de (504)
desarrollo  humano desarrollo humano al programa.
(hoy 12%)
2. Vincular a un
20% de los
egresados en las Consolidar las |,
actividades de relaciones entre la Numero de  egresados 10%

- 20% 5% 5% 10% EGRESADOS - . vinculados a las 5% 5% 10%
gestion de la Universidad y sus Y . (401)
il actividades de gestion.
coordinacion y de la egresados.
Universidad en
general (hoy 10%)
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 22
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Bienestar Universitario

AREA ESTRATEGICA: Desarrollo de Programas de Formacion Integral (Salud-Deporte-Cultura)

Objetivo Estratégico 1: Incrementar la cobertura de los servicios de Salud con énfasis en prevencion, servicios deportivos y culturales a la comunidad Universitaria

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2008.2010 Menio 1 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
) @ ®3) @) (5) (6) ®) ©) (10) 1) | 12
1. Ampliar la
cobertura en un Numero de registros de
15% en programas Incrementar la estudiantes, docentes,
de promocion y e o o o cobertura de los trabajadores y 50% o o o
prevencion de la 3k i) £ £ SALUD INTEGRAL servicios de salud con | egresados en los (2344) 5% 5% 5%
salud en la énfasis en prevencion. | programas ofrecidos en
comunidad (hoy el area de salud.
(50%)
2 AenEr e Apoyar la formacién en | Namero de registros de
c&)be rtura a un 15% artes y cultura parala | estudiantes-docentes.
de beneficiarios en| 20% 2% 2% 1% CULTURA proyeccion de Trabajadores- 10% 206 2% | 1%
. nuestros valores a egresados vinculados al
las actividades ivel regional - d | (420)
culturales (hoy 10%) nivel regional y area de cultura y sus
nacional. actividades.
; Incrementar la
0,
g&,bAeTtE:'Zr S A)dlz participacion de los Numero de estudiantes,
P e estamentos trabajadores, docentes
- - e universitario a través y funcionarios 120
5% 2% 2% 1% DEPORTE de las actividades incorporados al > 2% 2% 1%
estamentos . (562)
vershErae @ ke deportl\_/as y programa MASV_II_DA,
aiee denerhEs recreativas, Deporte Competitivo y
esarrollando sus eporte Recreativo.
?ho 129%) P d lland Deporte R i
Y talentos humanos.
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 23
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Modernizacion de la Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 1: Implementar un Modelo de Gestion Institucional acorde con los propdsitos misionales de la Universidad de Sucre.

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
2'6”(')58@‘0510 Trienio 1 2008 | 2000 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
(1) @

1. Adoptar un Desarrollar e % de implementacion.
proceso de gestion implementar el Modelo 25% 75%
administrativa Estandar de Control
moderno Interno MECI.
eficiente, centrado
en las

particularidades de
la Universidad de
Sucre.

Modernizacién de la

estructura de Adoptar un Sistema de | % de implementacion.
gestion Gestion de Calidad 0% 60% 40%
universitaria. con el fin de mejorar el
desempefio de la
Universidad.
Adelantar un proceso | % de adopcion de la
de actualizacién de la | nueva configuracion 50% 50%
estructura administrativa
administrativa.
Planeacion Formular el Plan de % de avance en su
prospectiva y Desarrollo 2008-2023. cumplimiento 5% 65% 30%
estratégica. Disefiar el Plan % de avance en su
Director de Desarrollo cumplimiento 5% 65% 30%
Fisico de la
Universidad.
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Modernizacion de la Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 1: Implementar un Modelo de Gestion Institucional acorde con los propdsitos misionales de la Universidad de Sucre.

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valorlinicio
2008.2010 MeMo 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
(1) @
Fomentar los procesos % de funcionarios
de planeacion en las capacitados y % de 15% 50% 30% 5%
areas de gestion. procesos con planes,
programas y proyectos
en marcha.
Impulsar el control % de implementacion
gerencial de las del Plan de Accién en 5% 40% 50% 5%
acciones sistemas de cuadros de
institucionales. mando integrales.
Desarrollo de la | Adoptar la plataforma % de implantacion. 20% 70% 10%
plataforma Academusoft.
informatica y de | Incorporar la % de procesos con 0 40% 30% 30%
telecomunicaciones | conectividad en los conectividad:
de la Universidad. | procesos de gestion academusoft,
académica y inscripciones plan
administrativa. padrino, consultas salas
Internet, registro
proveedores, intranet,
control horario laboral,
control de gestion.
Actualizar la dotacion | Namero de servidores y 7 3 2 1
de servidores y equipos relacionados.
equipos de sistemas
relacionados.
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 25
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Modernizacion de la Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 1: Implementar un Modelo de Gestion Institucional acorde con los propdsitos misionales de la Universidad de Sucre.

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valorlinicio
2008.2010 MeMo 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
(1) 2
Poner en Numero de servicios en 1 3 1
funcionamiento linea: buzén de quejas,
servicios en linea en reclamos y sugerencias,
las areas de gestion consulta contratacion,
estadisticas regionales,
precios agropecuarios y
biblioteca.
Implementar los Ampliacién del ancho 2.048KB | 4.096 KB
servicios de la red de banda del canal
RENATA. Internet.
Implementar el servicio Nudmero de zonas 0 3 2 2
de conectividad inalambricas
inaldmbrica implementadas
Implementar un Ndmero de extensiones 24 10 10 10
sistema de telefonia IP IP habilitadas
Institucional
Fortalecimiento del | Organizar un proceso | % de docentesy
Talento Humano al | de inducciény funcionarios 100% 100% | 100%
servicio de la reinduccion a capacitados 0 (249) (249) (249)
Universidad de trabajadores y
Sucre docentes.
26
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Modernizacion de la Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 1: Implementar un Modelo de Gestion Institucional acorde con los propdsitos misionales de la Universidad de Sucre.

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS METAS
METAS Trieni Programas Objetivo especifico Indicador Valorlinicio
2008.2010 MeMo 2008 | 2009 | 2010 @ periodo 2008 | 2009 | 2010
©) 4 (5) (6) ®) C) (10) (11) (12)
(1) @
Adoptar un sistema de | Namero de funcionarios
capacitacion técnica capacitados
para funcionarios 50%
ligado a la formacién y 0 25% 25%
(87)

al desarrollo de
competencias
laborales.
Implementar acciones | Porcentaje de
de Bienestar Social funcionarios con
que promuevan el cobertura en los
desarrollo integral de | programas de Bienestar 25%
los trabajadores y Social/ total de (43) 5% 8% 12%
mejore la convivencia | funcionarios
laboral en la
Universidad.
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Desarrollo fisico de la Universidad.

Objetivo Estratégico 1: Construir, adecuar y dotar los diferentes espacios misionales y de apoyo de la institucién, como soporte a todas las actividades
académicas y para un mejoramiento significativo en la calidad de vida universitaria.

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
S Trienio | 5008 | 2000 | 2010 ) periodo | 2008 | 2009 | 2010
) @) (5) ©) ®) ©) (10) 1) | @2
(1) 2
1. Incremento en Construir el anfiteatro
un 5% del Desarrollo y y los laboratorios 717 m2 construidos de
desarrollo de la o o @ @ dotacion de la necesarios para el area de laboratorios y 359 m2 | 358m2
planta fisica de la BRI e Lo Lo planta fisica de la | adecuado desarrollo afines en la Sede 0m2
Universidad. Universidad del programa de Ciencias de la salud.
Construyendo, ciencias de la Salud.
mejorando y Construir y adecuar 6 laboratorios
d_otando en sus laboratorios en las construidos en los afios
diferentes sedes Sedes Puerta Roja, 2008-2010 de Biologia
Perico y Caimito molecular y genética,
anatomia y _ 30 1 > 3
reproduccion animal,
sacrificio de especies
menores caimito;
materiales y estructura ,
Hidraulica
Constr(;Jir ||a S&Tgl(ljnda Incrementar en 572m2
etapa de la sala de el area de construccion
profesores en la Sede | de la sala de docentes 305m2 286m2. | 286m2
Puerta Roja de Puerta Roja
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 28
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Desarrollo fisico de la Universidad.

Objetivo Estratégico 1: Construir, adecuar y dotar los diferentes espacios misionales y de apoyo de la institucién, como soporte a todas las actividades
académicas y para un mejoramiento significativo en la calidad de vida universitaria.

PLAN PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL METAS METAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
S Trienio | 5008 | 2000 | 2010 ) periodo | 2008 | 2009 | 2010
0 @ (3) @ | © ©) ® ®) (10 | @1 | 12
Construir el sistema de
eliminacion de aguas . d
servidas e 3 S 'S.tem.a,s &
instalaciones para ﬁggéngfrg;gﬁt:?uas y 0 1 1 1
riego ornamental en construidos
las sedes de la
universidad.
Construir la Caseta
para vigilancia en la 1 caseta construida 0 0 1 0
Sede Perico
Construir instalaciones 1 instalacién deportiva
deportivas en la Sede : P 0 0 1 0
Perico construida
Construir cafeteria y
zonas de estar en la 1 cafeteria construida 2 1 0 0
Sede Perico
Mejorar y adecuar los
ggereenrggﬁcﬁs%%olz y Espacios adecuados/
pende total de espacios con
Universidad para su ) 3 3 3 3
adecuado nece5|da_(ljes de
funcionamiento. adecuacion
“Universidad de Sucre: compromiso con la Region” 29
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DEFINICION DE PROGRAMAS, OBJETIVOS INDICADORES Y METAS

EJE FUNDAMENTAL: Desarrollo Institucional

AREA ESTRATEGICA: Desarrollo fisico de la Universidad.

Objetivo Estratégico 1: Construir, adecuar y dotar los diferentes espacios misionales y de apoyo de la institucién, como soporte a todas las actividades
académicas y para un mejoramiento significativo en la calidad de vida universitaria.

PLAN DE ACCION

PLAN
INSTITUCIONAL METAS VETAS
. Programas Objetivo especifico Indicador Valor inicio
S Trienio | 5008 | 2000 | 2010 ) periodo | 2008 | 2009 | 2010
A ) ) @) (5) ) 8) ©) (10) 1y | 12
1) @
Dotar los diferentes
laboratorios, espacios Espacios dotados/ total
y dependencias de la de espacios con
universidad que lo necesFi)dades de 3 3 3 3
requieren para su dotacion
adecuado
funcionamiento.
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4. PROYECCION DE COSTOS DEL PLAN DE ACCION 2008-2010

COSTOS FUENTE FINANCIACION
EJE DEL PLAN PROGRAMA TOTALES 2008 2009 2010
Millones de $ Rec.
Prop. Estamp. |Ext.| Otros

Oferta de Pregrados - Ciclo tecnoldgico 7,5 - 7,5 - X

Oferta de Pregrados - Ciclo profesional 15,0 - 7,5 7,5 X
DESARROLLO Oferta de pregrado - CERES 72,0 18,0 18,0 36,0 X
ACADEMICO - Oferta de Posgrados - Especializaciones 108,0 54,0 54,0 X
COBERTURA Oferta de Posgrados - Maestrias 36,0 - 12,0 24,0 X

Promaocién de graduados 46,8 14,4 15,6 16,8 X

Retencion académica 36,0 10,8 12,0 13,2 X
SUBTOTAL 321,3 43,2 126,6 151,5

Evaluacién Académica 408,0 168,0 1440 96,0 X

Aseguramiento de la calidad - Acreditacion 96,0 48,0 - 48,0 X

Aseguramiento de la calidad - Autoevaluacion 96,0 - 48,0 48,0 X

Aseguramiento de la calidad - Reg Calif

Posgrados 104,0 40,0 40,0 24,0 X

Aseguramiento de la calidad - Ecaes 46,8 14,4 15,6 16,8 X
DESARROLLO Aseguramiento de la calidad - Segunda

Aseguramiento de la calidad - Cualif. Docentes 754.8 210,0 310,8 234,0 X X

Aseguramiento de la calidad - Cualif. Doc. -

Inglés 25,2 5,0 10,1 10,1 X

Aseguramiento de la calidad - Relevo

generacional 147,0 120,0 12,0 15,0 X

Aseguramiento de la calidad - Plazas

Docentes 756,0 504,0 126,0 126,0 X
SUBTOTAL 3.567,8 1.424,4 1.084,5 1.058,9
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COSTOS FUENTE FINANCIACION
EJE DEL PLAN PROGRAMA TOTALES 2008 2009 2010
Millones de $ Rec.
Prop. Estamp. | Ext.| Otros
Sinergias institucionales de investigacion -
Fortalecimiento Grupos antiguos 144.0 45,0 48,0 51,0 X
Sinergias institucionales investigacion - Rec.
Grupos nuevos 42,0 12,00 | 14,00 16,00 X
Sinergias institucionales de investigacion -
Creacion Grupos nuevos 102,0 30,0 34,0 38,0 X
Sinergias institucionales de investigacion -
Creacioén Grupo Interinstitucional 15,0 - 15,0 X
Institucionalizacién de semilleros de
investigacion 71,0 18,0 21,0 32,0 X
CIENCIA, TECNOLOGIA ' '5roqiccién cientifica y tecnolégica - Patentes
E INVESTIGACION 750 150 250 350 X
Publicaciones - Revista Investigacién
79,2 24,0 26,4 28,8 X
Publicaciones - Textos especializados
33,0 10,0 11,0 12,0 X
Publicaciones - Articulos cientificos
30,0 6,0 9,6 144 X
Ciencia y tecnologia proyeccion regional
52,5 - 25,0 27,5 X X X
Sinergias institucionales de investigacion -
Proyectos regionales 75,0 15,0 30,0 30,0 X X X
SUBTOTAL 718,7 175,0 259,0 284.7
PROYECCION SOCIAL - Universidad y entorno regional 6300 2500 1350 1450 « « «
UNIVERSIDAD ¥ Presencia regional , , , ,
ENTORNO 97,5 22,5 32,5 42,5 X X X
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COSTOS FUENTE FINANCIACION
EJE DEL PLAN PROGRAMA TOTALES 2008 2009 2010
Millones de $ Rec.
Prop. | Estamp. | Ext. | Otros
Agenda Prospectiva Regional 435 7,5 17,0 19,0 X X X
SUBTOTAL 671,0 280,0 184,5 206,5
Internacionalizacion - Estructura organica 86,4 26,4 28,8 31,2 X
PROYECCION SOCIAL - | Internacionalizacién - Convenios 111,0 35,0 37,0 39,0 X X X
INTERNACIONALIZACION | Internacionalizacion - Maestria 40,0 - 15,0 25,0 X X X
Internacionalizacién - Redes cooperacion 420 12,0 14,0 16,0 X X X
SUBTOTAL 279,4 73,4 94,8 | 111,2
Desarrollo Humano - Cobertura de
programas 176,9 49,15 58,98 68,81 X X X
BIENESTAR Egresados
UNIVERSITARIO
68,4 21,6 22,8 24,0 X X X
Salud Integral 44,2 12,3 14,7 17,2 X X
Cultura 62,7 19,7 20,9 22,1 X X
Deportes 73,7 16,0 18,4 39,3 X X
SUBTOTAL 426,0 118,7 135,8 171,5
DESARROLLO Modernizacion de la estructura de gestion 126,4 26,4 52,0 48,0 X X
INSTITUCIONAL Planeacion prospectiva y estratégica 51,0 15,0 17,0 19,0 X X
Plataforma informatica y telecomunicaciones 508,2 184,6 161,4 162,2 X X
Fortalecimiento del talento humano 74,6 34,8 19,9 19,9 X X
Desarrollo de planta fisica de la Universidad 4.560.,8 8050 | 2.830,0 | 9258 X X
SUBTOTAL 5.321,0 1.065,8 | 3.080,3 | 1.174,9
TOTAL 11.305,1 | 3.180,5 | 4.9655 | 3.159,1
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