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INTRODUCCION PEP

El programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre, comprometido con la
educacion de calidad para profesionales, ha venido desarrollando procesos de
mejoramiento continuo a lo largo de sus veinte afios de servicio. Por tal razon,
actualiza y materializa su Proyecto Educativo (PEP) 2023 en procura de fortalecer
las concepciones curriculares, incorporar las tendencias nacionales e
internacionales en materia de Educacién Superior, robustecer la integracion de las
funciones docencia-investigacion-extension, que se vean reflejadas en su curriculo
y afianzar la relacion de los planes de mejoramiento resultante de sus procesos de
autoevaluacion, en coherencia con las politicas nacionales que demanda el
Ministerio de Educacion Nacional.

El Proyecto Educativo del programa de Fonoaudiologia se enmarca en la ruta para
la consolidacién de una propuesta formativa humanista, que nacié del consenso y
la participacion de su comunidad que se renueva permanentemente para orientar el
ser y el quehacer profesional.

En este orden de ideas, el PEP esboza los principios filoséficos, epistemoldgicos,
tedricos y axioldégicos que soportan el proceso formativo del programa de
Fonoaudiologia, adscrito a la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de
Sucre, en el que se explicita, cobmo el programa asume las perspectivas disciplinares
de la profesidon y como se inserta con el PEI institucional, para constituirse en una
carta de navegacion que enrute las propuestas y procesos que conduzcan a
soluciones mas efectivas frente a los desafios actuales y futuros de la formacién en
Fonoaudiologia.
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Capitulo I. COMPONENTE DE IDENTIDAD

1.1 Descripcion del Programa

Tabla 1. Informacion del Programa

Nombre de la Institucién: Universidad De Sucre

NIT: 892.200.323-9

Nombre del Programa: Fonoaudiologia

Titulo que Otorga: Fonoaudiélogo/Fonoaudi6loga

Cdédigo SNIES: 10103

Norma Interna de Creacion: (No. y Fecha) Acuerdo Nimero 027 de 1999 y Acuerdo 04
de 2000

Nivel del Programa: Profesional Universitario

Duracion Estimada: 5 afios

Modalidad: Presencial

Jornada: Plena

No. de Créditos Académicos: 153

Periodicidad de Admision: Anual

Fecha de Inicio del Programa: 8 de agosto de 2000

No. de Estudiantes en el ler Periodo: 45

Facultad de Adscripcion: Ciencias de la Salud

Area de Conocimiento Principal: Salud

Nicleo Basico de Conocimiento: Comunicacion Humana

Sede: Campus Ciencias de la Salud

Direccion: Calle 16B. No 13B-80, barrio La Pajuela
(Sincelejo)

Codigo Postal: 700001

Teléfono:

Direccion Web: https://www.unisucre.edu.co/salud/index.ph
p/programas/pregrado/fonoaudiologia

Fuente: Elaboracion propia.

1.2 Rasgos Distintivos del Programa

El programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre se identifica y diferencia
de otros programas de la misma denominacion que existen en el pais, por los
siguientes aspectos:

. Es la unica oferta oficial en la Region Caribe; por tanto, brinda una
oportunidad de accesibilidad econdmica para sus estudiantes.

. La formacion que se imparte en la Universidad de Sucre, se enfoca a
desarrollar en los estudiantes, los principios, valores y actitudes que le permitan ser
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un ciudadano de bien, sensible a la problematica del tejido social y que busca una
sociedad mas equitativa e incluyente.

. Posee un disefio curricular, mediante el cual el estudiante accede al
conocimiento de forma secuencial-progresivo, y lo articula a la practica desde el V
semestre, a través talleres experimentales, observacion dirigida, para
posteriormente ir a la comunidad y escenarios de practica formativa en instituciones
(1, 1, 1l nivel) de atencién en salud; logrando con ello que, el estudiante alcance
competencias significativas en el ambito asistencial hacia los individuos y las
poblaciones.

. Desde su creacion, se ha forjado el énfasis en la proyeccion social a traves
del desarrollo de competencias para la intervencién de la salud comunicativa en la
comunidad, de forma que, le permita al estudiante ser parte activa en la
comprension y solucién de problemas de su entorno, guardando coherencia con el
marco de la politica publica de la discapacidad establecida por el Ministerio de salud
y de Proteccién Social.

1.3 Historia del Programa

La creacion del programa de Fonoaudiologia en la Universidad de Sucre partio de
la oportunidad que le brind6 la Ley 100 de 1993 de analizar la prestacion del servicio
de Salud en funcién de la demanda y la oferta de atencion en salud a las personas
con discapacidad, basados en su experiencia tanto académica como de oferta de
servicios. Estableciéndose asi, un convenio en 1986 con la Gobernacion de Sucre,
para desarrollar el programa de Salud Auditiva y la oferta de servicios de
Audiometria, Impedanciometria, Logoaudiometria y Terapia del Lenguaje, como
respuesta a las necesidades de atencién a la poblaciéon Sucrefia en situacion de
discapacidad fisica, sensorial y en especial de la comunicacion.

De igual forma, la Universidad de Sucre, a través de las practicas académicas
comunitarias de los programas del area de la salud vigentes, pudo medir y
evidenciar la problematica de las discapacidades comunicativas presentes en la
poblacion urbano marginal del municipio de Sincelejo, tales como: pérdidas
auditivas, lesiones cerebrales, problemas genéticos, entre otros. No obstante, esta
problematica se hizo evidente ante la ausencia de profesionales del area de la
comunicacion que pudieran abordarla. Teniendo en cuenta esta situacion, unida a
la experiencia acumulada en venta de servicios, y el conocimiento que la mayor
oferta estaba dada al nivel de consulta externa, se propuso la formacién de un
recurso humano que liderara los aspectos de promocion, prevencién, tratamiento y
rehabilitacion de los problemas de la comunicacion humana en el Departamento.
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Es asi como, en septiembre de 1999, la Decana de la Facultad de Ciencias de la
Salud (Mag. Gloria Villareal Amaris), en colaboraciéon con la Fonoaudi6loga del
Centro de Diagnostico Médico de la Universidad de Sucre (Fga. Marivel Montes
Rotela) presento y sustentd ante el Consejo Superior de la Universidad, la propuesta
de creacion del programa de Fonoaudiologia siendo aprobada mediante el Acuerdo
No. 027 de 1999 del Consejo Superior, la cual fue remitida al ICFES para los
trAmites de su aprobacion.

Una vez estudiada la propuesta en el ICFES fueron recibidas las recomendaciones
a mencionar: “Incrementar a 10 semestres el plan de estudios”, lo que motivo la
presentacion y puesta a consideracion de una nueva propuesta ajustada ante el
Consejo Superior de la Universidad de Sucre; proposicion que fue respaldada por
esta instancia, mediante el Acuerdo No. 04 del 2000 del Consejo Superior y
presentada de forma siguiente al ICFES.

Consecuentemente, el 30 de marzo se recibié el registro de aprobacion del
programa radicado bajo el numero 1217460897000111100, en la modalidad
Universitaria y con una duracién de 10 semestres.

Es asi que, para el segundo semestre del 2000, se dio apertura al programa con
una cohorte de 40 estudiantes previamente seleccionados de 150 aspirantes. La
poblacion estudiantil en la actualidad est4 conformada por 217 estudiantes y el total
de egresados del programa consiste en 771 profesionales, quienes han obtenido su
titulo en 16 cohortes.

Para efectos administrativos y organizativos, mediante el Acuerdo No. 032 del 2001
del Consejo Superior, se cred el Departamento de Fonoaudiologia como unidad
académica administrativa, adscrita a la Facultad de Ciencias de la Salud y a través
del Acuerdo 031 del mismo afio se establecio el presupuesto correspondiente.

Consecuente con lo anterior, el programa académico vinculdé su primera jefe de
Departamento el 19 de febrero de 2002 y mediante la Resolucién No. 092 de 2002
emanada por Rectoria. En lo sucesivo, y hasta la fecha de hoy, se han vinculado
seis (6) jefes de departamento, quienes han aportado al crecimiento del programa.

De igual forma, el Programa de Fonoaudiologia vinculo su primera docente de
planta en el mismo afio, a través de la resolucion No. 870 del 12 de noviembre de
2002 luego de someterse a concurso publico para la vinculacion de profesores de
Planta de tiempo completo y de medio tiempo sustentado en el Acuerdo 05 del 2 de
mayo de 2002 del Consejo Superior de la Universidad de Sucre. En la actualidad el
programa cuenta con cinco (5) docentes mas de planta, de tiempo completo, todas
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elegidas mediante concursos publicos de méritos que han permitido no solo, su
eleccion basada en el cumplimiento de altos estandares de exigencia, sino que
sustenta la garantia de calidad académica de la formacion en pregrado.

Por otra parte, a partir del Decreto 917 del 22 de mayo del 2001 del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), que establecio los estandares minimos de calidad para
los programas académicos; el programa de Fonoaudiologia inicié su primer proceso
de auto evaluacion y reajustes de acuerdo a lo establecido en el mencionado
decreto. La estructura del plan de estudios propuesto para ese entonces incluy6
elementos que permitieran que el desarrollo del programa de Fonoaudiologia en la
Universidad de Sucre fuera mas flexible, dindmico y acorde con las disposiciones
del MEN. A partir de ello, la estructura del plan se conformé por tres areas de
formacion, asi: Cientifico-Humanistica, Profesional y Flexible; organizadas de
manera vertical, las asignaturas en los diez (10) semestres académicos y, de forma
horizontal las areas y disciplinas; cada area de formacion fue el pilar fundamental
para lograr sus objetivos y competencias, bajo la concepcién que la estructura del
plan de estudio fuese entendida por toda la comunidad académica. De esa
propuesta curricular, sobresalieron los componentes transversales de Proyeccion
Social, como fortaleza del programa e Investigacion. Asi mismo, el fortalecimiento
de las préacticas formativas al ofrecer 4 lineas de profundizacion que enriquecerian
los saberes de interés en cada una de las areas del quehacer profesional. De igual
forma, se establecié un numero total de 180 créditos.

A inicios del afio 2004 recibi6 la visita de los pares académicos para la verificacién
de estandares de calidad por parte del MEN, y a principios del afio 2005 fue
evaluado por la comision designada por el Ministerio de Proteccion Social para
verificar la relacién Docencia-Servicio en las practicas formativas, constituyéndose
éstas como un proceso formativo, que busca potenciar en el estudiante la
transferencia de conocimientos a diferentes situaciones, promoviendo en él un
desempefio activo e integral de su proceso de formacion.

Consecuente con lo anterior, se le otorgd su primer registro calificado mediante la
Res No. 4382 del 4 de octubre de 2005 del MEN, asignandosele el Cédigo 10103
del Sistema Nacional de Instituciones de Educacion Superior (SNIES); registro
calificado que tuvo vigencia por 7 afios siguientes.

Para el mismo periodo académico (01 de 2005) el programa de Fonoaudiologia fue
avalado por la Asociacion Colombiana de Facultades de Fonoaudiologia
(ASOFON), y desde entonces forma parte de este organismo, lo que le ha permitido
de una manera gremial apoyarse en procesos de calidad académica, recibir y
brindar asesoria, apoyar la gestion disciplinar, compartir experiencias, visibilizarse
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entre pares académicos y concertar propuestas que beneficien la fonoaudiologia
nacional e internacionalmente.

Caminando en el tiempo, el programa de Fonoaudiologia se ha mantenido en un
proceso de autorregulacion curricular, soportado por el Comité Central de
Autoevaluacion y Acreditacion constituido, segun el Acuerdo 09 de 2002. Acorde
con lo anterior, se constituyé el Comité de autoevaluacion del Programa de
Fonoaudiologia, conformado por el jefe de departamento del programa, un profesor
designado por el Decano y el Representante de los Estudiantes ante el Comité
Curricular (articulo 4 Acuerdo 09 de 2002). En la actualidad, los comités curriculares
son los organismos encargados de apoyar la gestion y el mejoramiento continuo del
programa académico, que centra su responsabilidad en la evaluacién permanente
del mismo (articulo 12 del Acuerdo No. 03 de 2018).

Respecto a, las practicas formativas el programa de Fonoaudiologia, en su primer
ajuste curricular programé tres tipos a lo largo del plan de estudios, a saber:
Practicas Comunitarias, clinicas y Electivas. Sin embargo, posterior a la visita hecha
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el programa ha procurado el
mejoramiento de la organizacion de sus practicas, por lo que ha construido un Plan
de Delegacién de Responsabilidades, la delimitacion de las Practicas Formativas
atendiendo las competencias y sitios de practica, elaboracién de formatos para la
evaluacion del estudiante y normatividad de las préacticas. Hoy, a través de la
Resolucién No. 29 de 2015 del Consejo académico tiene constituida la Estructura
Administrativa y Funcional de la Relacion Docencia-Servicio y un reglamento Unico
de practicas para la facultad de Ciencias de la Salud (resolucion No. 28 de 2015 del
Consejo Académico).

En el afio 2012 el programa realiz6 su segundo reajuste curricular, por lo que
presentd ante el MEN una propuesta que a partir de la autoevaluacion realizo
cambios pertinentes en su plan de estudios y créditos académicos (se pasé de 180
a 153 créditos) con el aval del Consejo Académico mediante Resolucién No. 61 de
2012. Posterior a la visita de pares académicos realizada los dias 2, 3,4 de mayo
de 2013, se otorgd el segundo registro calificado del programa, a través de la
Resolucidén No.6730 del 9 de mayo de 2014 otorgada por el MEN y con vigencia de
7 afos.

Este proceso, sirvid como antesala para la apuesta de la Institucion de Educacion
Superior por la acreditacion del programa; por tanto, los dias 4, 5y 6 de abril de
2017, el programa de Fonoaudiologia recibi6 la visita de evaluacion externa con
fines de acreditacion de alta calidad, que trajo como resultado el reconocimiento
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publico de la calidad por parte del MEN a través de la Resolucion No. 24520 de 10
de noviembre 2017.

Por otra parte, el esfuerzo mancomunado de los docentes del programa, en la
actividad investigativa, rindié sus frutos cuando el grupo disciplinar “Fonociencia”
obtuvo su clasificacion en la categoria “D” en la Convocatoria Nacional de
Reconocimiento y Medicion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
de Colciencias No. 737 de 2015, posterior a su creacion (febrero de 2014) y aval
institucional mediante Resolucion No.14 de 2016 del Consejo Académico. Siguiente
a ello, ha conservado su clasificacion, participando en las Convocatorias No. 781 de
2017 y No. 833 de 2018 de Coilciencias en las que se ha destacado en categoria
“C.

El afio 2020 referencia una fecha relevante para el programa, dado que completd
sus veinte (20) afios de funcionamiento; por tanto, plane6 continuar fortaleciéndose
para brindar una formacion integral, idonea y de calidad, con amplio reconocimiento
de la multiculturalidad, la diferencia y la inclusion, de forma tal, que se siga
destacandose disciplinar y académicamente.

Por ultimo, para efectos de cumplimiento de las condiciones de alta calidad del
programa, el 28 de diciembre de 2020 se radic6 el documento de reacreditacion,
por lo que se recibio visita de pares externos los dias 10, 11 y 12 de noviembre de
2021. De igual forma, para acceder a la renovacion del registro calificado una vez
verificadas las condiciones minimas de calidad del programa, se radicé ante el MEN
el documento correspondiente el pasado 8 de julio de 2021 y en respuesta a la
solicitud de completitud enviada por esta instancia en noviembre de 2022, el
programa radic6 documentacion respectiva en enero de 2023. De ambos procesos,
se esté en espera de respuesta por parte del ministerio correspondiente.
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Capitulo Il. COMPONENTE DE GESTION DIRECTIVA

2.1 Misién de la Universidad

“‘Somos una Universidad publica con talento humano cualificado que forma
profesionales competentes, criticos e integros, a través de experiencias educativas
soportadas en curriculos flexibles, en un ambiente con enfoque diferencial y calidad
académica, para el desarrollo territorial sostenible” (PEI, 2022, p.22).

2.2 Visién de la Universidad

“Al 2032, la Universidad de Sucre seré referente por su liderazgo en el conocimiento
académico, cientifico, tecnolégico y cultural, para la toma de decisiones y el
desarrollo territorial sostenible, con trascendencia nacional e internacional” (PEl,
2022, p.25).

2.3 Misidén del Programa

Formar fonoaudiélogos competitivos, con sentido ético, capacidad de liderazgo,
comprometidos con la problematica social, que den respuesta a las demandas y
necesidades del entorno referentes a la comunicacion humana y sus desoérdenes,
mediante el empleo de tecnologias apropiadas y canalizando sus esfuerzos en el
trabajo en equipo hacia la proyeccion social, para contribuir al desarrollo cientifico y
tecnolégico que permita promover el bienestar en salud comunicativa de la
poblacion.

2.4 Vision del Programa

El programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre al afio 2031, tendra
posicionamiento regional, nacional e internacional por su formacién de alta calidad
y capacidad de liderazgo en la proyeccién social, en acciones de promocion,
prevencion, evaluacion, diagnadstico y rehabilitacion-habilitacion de la comunicacion
humana normal y desordenada con impacto en la calidad de vida de los individuos
y grupos poblacionales, mediante el empleo de avances tecnoldgicos apropiados y
personal altamente cualificado.
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2.5 Prospectiva del Programa

El proceso de autoevaluacion del programa, le ha permitido identificar aspectos
potenciales de actualizacion, evolucion y desarrollo, que, encaminados a través de
la vision del programa, permite la proyeccion de la Fonoaudiologia como un
programa que contenga altos estandares de calidad y excelencia, siendo elementos
clave los ejes misionales de docencia, investigacion, proyeccion social, las alianzas
estratégicas interinstitucionales nacionales e internacionales, que permitan al
programa a consolidarse, visibilizarse y posicionarse como uno de los mejor calidad
y pertinencia dentro de su campo disciplinario, en el escenario académico nacional
e internacional.

En este sentido, desde lo académico, el programa busca ser competitivo,
impulsando la implementacion de un curriculo pertinente, con elementos de
flexibilidad, integralidad, inclusion, innovacion, creatividad, interculturalidad,
interdisciplinariedad, entre otros; que aporte a la mejora de las condiciones de
calidad y desarrollo de los individuos relacionados con su entorno y haciendo
presencia en escenarios relacionados con la disciplina de la comunicacion humana
y sus desordenes, tanto de la region, el pais y contextos internacionales.

Asimismo, el programa se propone el reto de integrar el conocimiento con los
programas, politicas, oportunidades y voluntades para generar ciencia e
investigacioén, con la finalidad de proponer transformaciones y solucion a los
problemas comunicativos del entorno. Desde esta prospectiva se precisara de unos
propésitos de formacion que conjuguen el manejo de la TIC, una segunda lengua,
la participacién en redes de conocimiento en contextos disciplinares y alianzas
estratégicas en redes interinstitucionales nacionales e internacionales.

Por ultimo, el programa de fonoaudiologia se proyecta a aumentar de forma
progresiva la calidad de las relaciones con su entorno a través de la ampliacion de
las acciones con sus agentes sociales, el mejoramiento de los vinculos y las
relaciones con los otros y el establecimiento de la cooperacion en lo concerniente a
la comunicaciéon humana, a través de unas practicas formativas enmarcadas en el
respeto a la multiculturalidad, la responsabilidad social, la interaccion, la ensefianza
del bienestar comunicativo como eje de trascendencia de aprendizaje comun.

2.6 Propositos del Programa

El programa de Fonoaudiologia, fundamentado en los lineamientos de la mision de
la Universidad de Sucre, y en con consonancia con su mision y propuesta curricular,
establece los siguientes propdsitos de formacion:
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PGF1. Fomentar en el estudiante la apropiacion de habilidades para el estudio,
andlisis y reflexion sistematica, a través del dominio progresivo de conceptos,
técnicas y métodos de estudio paralelo a la formacién en metodologias de
investigacion, que le permitan identificar, plantear y resolver problemas y
proponer proyectos en el campo de la fonoaudiologia desde un enfoque
biopsicosocial, bioético y humanista.

PGF2. Promover en el estudiante el uso de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion TIC mediante la practica sistematizada de procesamiento y
manejo de la informacion (hardware, software, dispositivos, simuladores, bases
de datos, etc.) para mejorar la productividad y la gestion del conocimiento.
PGF3. Propiciar en el estudiante el reconocimiento del pluralismo cultural a
través de la participacion en diversos escenarios sociales en el campo de la
comunicacion humana para favorecer las relaciones intersubjetivas, la
convivencia y la construccion de una sociedad tolerante.

PGF4. Proporcionar herramientas de aprendizaje que les permitan intercambiar
informacion disciplinar en el idioma de su escogencia, a fin de favorecer el
entendimiento de la literatura cientifica.

PGF5. Desarrollar habilidades de gestion en pro de la transformacion social,
tomando en cuenta la realidad social, el avance cientifico tecnoldgico, la
inclusion social en el campo de la comunicacion humana, las condiciones
culturales, econdémicas y ambientales que permitan la participacion inter y
multidisciplinaria en la solucion de problemas comunicativos con el objeto de
aportar a la construccion de una sociedad equitativa, pacifica, justa, pluralista y
participativa.

PGF6. Fortalecer los valores morales, la autoestima, comportamientos
responsables y autébnomos, mediante la adquisicion de conocimientos de
valoracion humana en los diferentes escenarios académicos, contextos
culturales e interaccion con otros profesionales; con el fin de garantizar una
atencion humanizada a la persona, familia y comunidad.

PEF7. Desarrollar habilidades y destrezas mediante la adquisicion de
conocimientos propios de la profesién, de las ciencias biolégicas, sociales y
humanisticas, centradas en los procesos comunicativos del hombre, los
desoérdenes del lenguaje, habla, voz, audicién y funcion oral faringea, tendientes
a la realizacion de acciones de promocion, prevencion, evaluacion, diagndéstico
y rehabilitacion integral del individuo, de los grupos humanos y las poblaciones.
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2.7 Principios y Valores Rectores del Programa

En coherencia con los principios éticos institucionales, y los que considera de
pertinencia para la formacion, el programa de Fonoaudiologia asume como

principios:

Formacion Integral. Entendido como el principio que guia el desarrollo del
individuo en todas sus dimensiones; cognitiva, cognoscitiva, psicomotora, socio-
afectiva, ética y estética. En otras palabras, formar integralmente consiste en
apostarle un profesional, fortalecido tanto disciplinar, asi como persona y
ciudadano.

Autonomia. Es el principio que se adjudica como la libertad que tiene el
programa para adecuar sus procesos en un marco de normas institucionales,
asi como la libertad que tienen estudiantes, docentes y trabajadores para
determinar sus propias acciones emanadas de sus valores y convicciones.
Asimismo, desde la perspectiva de Freire se concibe como el principio formativo
que respeta la libertad del ser del educando, en la medida en que se respeta su
curiosidad, su gusto estético, su inquietud, sus lenguajes, su identidad y
particularidad.

Dignidad. Principio fundamental que se asimila en el programa, en la medida en
gue se respeta la dignidad personal de los alumnos y los docentes, entendida
esta, como un principio regulador fundamentado en el imperativo categdrico
kantiano que nos conmina a reconocer el “valor intrinseco” e inherente a cada
ser humano y por tanto, poseedor de un fin determinado y a nunca usarlo como
un medio o instrumento de nuestros intereses.

Calidad. Concebido como meta permanente en la docencia, la investigacion y
en los programas de proyeccién social deberd brindarse con eficiencia y
efectividad los procesos de promocion, prevencion, evaluacién, diagnostico e
intervencion de los desdrdenes comunicativos.

Equidad. Asimilado como la igualdad en el acceso al conocimiento y a los
servicios demandados por el estudiante, el docente, los directivos y demas
miembros de la comunidad universitaria. Significa que a cada persona se le debe
facilitar el crecimiento personal y profesional de acuerdo con lo que le
corresponde.

Participacion. Principio asumido por el programa como requisito permanente
de los actores educativos para alcanzar los propésitos propuestos, mediante la
aplicacion de estrategias pedagodgicas que posibilitan en los estudiantes el
desarrollo del pensamiento critico y la autonomia intelectual para la
autoevaluacion constante de los resultados de su propio proceso de formacion.
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¢ Inclusion. Este principio es asumido por el programa desde la formacion. En el
curriculo se visibiliza asignaturas disciplinares y electivas relacionadas con
atencion a la diversidad. En la investigacion se visibiliza a través de las lineas y
proyectos de Investigacion que se interesan por el acercamiento a la
problematica que involucra grupos y personas con discapacidad. En la practica
y relaciones con el entorno en la medida en que el programa ha circunscritos
convenios interinstitucionales y sectores para el desarrollo de programas que
beneficien a personas con discapacidad. Desde los procesos de seleccidn
porque a través del programa se ha logrado la equidad para vincular docentes y
estudiantes en el marco de la educacion inclusiva, asi como promueve estas
tltimas por medio de las practicas formativas. De igual forma, se asume el
principio en el sentido que su educacién continuada promueve eventos
relacionados con la inclusién (seminarios, cursos, congresos, etc.).

2.8 Normativa que Regula el Programa

El programa esté regulado por la siguiente normatividad internacional, nacional e
institucional:

2.8.1 Normatividad Internacional

- Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible ONU. Esta agenda, aprobada por las
Naciones Unidas, se inicié en el afio 2015 con la finalidad de disminuir las brechas
sociales y contribuir a la paz la prosperidad y oportunidades para todos en un
planeta sano. Esta agenda comprende 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que exigen la transformacion de los sistemas financieros, econémicos y politicos
que rigen hoy en nuestras sociedades para garantizar los derechos humanos de
todos. Este marco normativo, marca una pauta al programa para contribuir con sus
objetivos, haciendo énfasis en el objetivo 3 relacionado con “Salud y bienestar” y el
objetivo 4 de “Educacion de Calidad”, dado que a través de la formacion se busca
transformar los escenarios de salud y educacion para la poblacién infantil y la
ensefianza inclusiva y equitativa de calidad para la poblacion con discapacidad.

- Estrategia de Educacién 2020 del Grupo del Banco Mundial. Aprendizaje para
todos. Su meta no es solo la escolarizacién, sino el aprendizaje, por tanto, esta
estrategia el Banco Mundial profundiza en el incremento ayudar a todos los paises
a alcanzar la educacion para todos y los objetivos del desarrollo del milenio (ODM)
en materia de educacidon. Desde esta estrategia, el programa converge en sus
propésitos, dado que a través de sus practicas en escenarios educativos le apuesta
al mejoramiento de los procesos de aprendizaje de los escolares, en especial de la
poblacién infantil.

P&g.18 de 131



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa (PEP) de
Fonoaudiologia

- Declaracion y marco de accion de “Incheon” para la Educacion 2030. Este
marco fue aprobado por la UNESCO, la UNICEF, el Banco Mundial, la ACNUR, el
UNFPA, el PNUD, en el Foro Mundial sobre la Educacion 2015 desarrollado en
Incheon (Republica de Corea) en mayo de 2015, con la finalidad de implementar
estrategias para el objetivo de desarrollo sostenible No. 4, referente a garantizar
una educacion de calidad inclusiva y equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos. Su marco de significativo para los propdsitos
del programa porque desde sus acciones y dominios promueve el apoyo a la
inclusién educativa de todas las personas.

- Proyecto Tuning de Europa y América Latina. Competencias. Es un proyecto
de y para las universidades enfocado en un sistema intercultural para desarrollar
aprendizaje basado en resultados, centrado en los estudiantes y basado en
competencias, que nacio en Europa desde un contexto reflexivo de la educacion
superior, que se ha extendido y se incluyé en América latina, como consecuencia
del ritmo acelerado de la sociedad cambiante, que ha exigido el reconocimiento de
titulos y periodos de estudio en el extranjero. Su marco fue adoptado por el
programa como una metodologia para organizar el curriculo y para identificar
competencias genéricas y especificas relevantes en la formacién disciplinar, asi
como, los propdésitos de formacion y resultados de aprendizaje que nos demanda
las directrices actuales del MEN.

- Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad de 13 de diciembre de 2006. Emanada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas con el propésito de promover, proteger y asegurar el goce
pleno y en condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales por todas las personas con discapacidad, y promover el respeto de
su dignidad inherente y que brinda un referente significativo para el enfoque ético
del entendimiento de la persona y sus diferencias.

2.8.2 Normatividad Nacional

- Constitucién Politica de Colombia (4 de julio de 1991). Es la carta magna de la
Republica de Colombia, promulgada en la Gaceta Constitucional nimero 114 del
jueves 4 de julio de 1991, creado para mantener el orden de la nacién e integrar
derechos y leyes fundamentales que fijan los limites y define las relaciones entre
los poderes, estableciendo asi las bases para el Gobierno. Esta normativa es
directriz para el programa porque ella consagra la educacion como un derecho de
la persona y como un servicio, que desde sus articulos No. 26, 27,54,67,69, orienta
para entender que las personas tienen libertad para ejercer una labor o profesion y
las instituciones formativas, por tanto, también tienen libertad para la ensefianza y
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el aprendizaje, la investigacion y la catedra, pero conservando el deber de ofrecer
formacion y habilitacion profesional, basada en un derecho y para el cumplimiento
de una funcion social, acorde con la autonomia universitaria que el Estado les
confiere.

- Ley 30 de diciembre 28 de 1992. Por el cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior. Esta norma establece que la Educaciéon Superior de Colombia
se caracteriza porque es entendida como un servicio publico que puede ser ofrecido
tanto por el Estado como por particulares, y se realiza con posterioridad a la
educacion media. El programa asume de ella toda su fundamentacién y resalta el
capitulo VI y los articulos incluyentes (28 y 29) para forjar la autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior, y el del programa mismo, a la hora de
establecer sus normas, definir sus labores educativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.

- Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la Ley General de Educacion. Esta Ley
sefala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion, y la
asume el programa de Fonoaudiologia porque se fundamenta para entender la
funcién social de la educacién, en el nivel que le corresponde, acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad.

- Ley 376 de 1997. Por la cual se reglamenta la profesién de Fonoaudiologia y se
dictan normas para su ejercicio en Colombia. El programa la asume porque en ella
se reconoce la profesién de Fonoaudiologia, las areas de desempenfio, los campos
generales de trabajo y los mecanismos y requisitos para la inscripcion y registro de
los fonoaudidlogos, por tanto, es un marco definitivo para la proyeccion del
programay su regulacion.

- Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026. “Colombia, Potencia Mundial de
la Vida”. Esta es la hoja de ruta del gobierno para que el pais se convierta en un
lider de la lucha mundial por la vida, la humanidad y la naturaleza. El programa de
Fonoaudiologia abstrae de esta normatividad el resalto por metas hacia el acceso
a la educacion superior, la formacion del talento humano, la inclusiéon social
(educacion y salud de calidad) y la inclusibn como clave en el desarrollo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

- Decreto 230 del 15 de febrero de 2002. Esta norma es reglamentaria y aplican al
servicio publico de la educacion formal que presten los establecimientos educativos
del Estado, los privados, los de caracter comunitario, solidario, cooperativo o sin
animo de lucro, con la finalidad de servir de directriz en materia de curriculo,
evaluacion y promocion de los educandos y evaluacién institucional. Coherente con
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ello el programa lo asume, entre otras cosas, para la organizacion de su plan de
estudios, sus areas obligatorias y fundamentales, las optativas, la adopcion de los
métodos de ensefianza y la planificacion de las actividades formativas, culturales y
deportivas, dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de Educacion
Nacional.

- Acuerdo 273 del 5 de octubre de 2021. Por el cual se adopta el Modelo de
evaluacion de la Calidad para los escenarios de las practicas formativas en la
relacion docencia servicio de los programas de educacion superior del area de la
salud. Entendiendo a la relacion docencia-servicio, como el vinculo que se establece
entre instituciones educativas y otras organizaciones, con el propésito de formar
talento humano en salud o entre instituciones educativas cuando por lo menos una
de ellas disponga de escenarios de practica en salud, es para el programa
fundamental empoderar este decreto, pues le permite el direccionamiento de sus
practicas formativas y su regulacion.

- Ley 1438 del 19 de febrero de 2011. Por medio de la cual se reforma el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras Disposiciones. Esta ley
brinda los elementos necesarios para entender la praxis disciplinar en el marco de
la estrategia de Atencién Primaria en Salud en el territorio colombiano.

- Decreto 1330 del 25 de julio de 2019. “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se
suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015
-Unico Reglamentario del Sector Educacion”, el cual expone directrices nacionales
para las Instituciones de Educacion Superior, en cuanto al cumplimiento de las
Condiciones de Calidad institucionales y de programas académicos y los tramites
del Registro Calificado. El programa de Fonoaudiologia asume este decreto para
sus procesos de calidad académica.

- Informe de Revision de politicas nacionales de educacién. La educacién en
Colombia elaborado por la OECD, MEN y Gobierno Nacional en 2016. Este informe
ha sido desarrollado como aporte para el proceso de la adhesién de Colombia a la
OCDE. Evalla las politicas y practicas colombianas y las compara con las mejores
politicas y practicas de la OCDE en lo referente a la educacion y a las competencias.
Es un marco importante para el programa porque en su capitulo 5 se analiza la
Educaciéon Superior y reconoce como ejes centrales: la cobertura, la calidad y la
inclusion; por tanto, va acorde con los propésitos de formacion y los principios que
le apuesta el programa académico.

- Perfiles y competencias profesionales en salud. Perspectiva de las
profesiones, un aporte al cuidado de la salud, las personas, familias y comunidades
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del Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2016. Es el constructo normativo que
se apropi6 el programa de Fonoaudiologia para el planteamiento de las
competencias especificas (disciplinares) basadas en el enfoque biopsicosocial y
definidas por los referentes que agremian a la profesion en Colombia (Asociacion
Colombiana de Fonoaudiologia - ASOFONO, Colegio Colombiano de
Fonoaudiologia, Asociacion Colombiana de Audiologia - ASOAUDIO y Asociacion
Colombiana de Facultades de Fonoaudiologia- ASOFON).

- Lineamientos generales para la implementacion de la Politica Publica
Nacional de Discapacidad e Inclusion Social en entidades territoriales 2013-
2022 del Ministerio de Salud. Es el insumo en que el programa de Fonoaudiologia
se basa para entender la Inclusién de las personas con discapacidad desde el
enfoque diferencial y de derechos para el territorio de Colombia.

- Ley estatutaria 1618 de 2013. “Por medio de la cual se establecen las
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad”, la cual garantiza y asegura el ejercicio efectivo de los derechos de
las personas con discapacidad, mediante la adopcién de medidas de inclusion,
accion afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda forma de discriminacién
por razén de discapacidad.

- Decreto 366 de 2009. “Por medio del cual se reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagdgico para la atencion de los estudiantes con discapacidad
y con capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la educacién
inclusiva”. Este decreto tiene establecidas las responsabilidades y funciones
generales de los prestadores del servicio de apoyo pedagdgico para la educaciéon
inclusiva de personas con discapacidad, dentro del cual forma parte el
Fonoaudidlogo.

- Resolucidon 1035 de 2022. Por el cual se adopta el Plan Decenal de Salud Publica
2022-2031 con sus capitulos diferenciales: indigena para los pueblos y
comunidades indigenas de Colombia, poblacién victima de conflicto armado, el
Pueblo Rrom y la poblacion negra, afrocolombiana, raizal y palenquera. Esta
resolucién enmarca los resultados de las mesas de trabajo nacional que desde la
academia y la salud plantean los elementos estratégicos para la gestion de la salud
publica en el territorio colombiano. Su desafio principal es orientar sus acciones
para dar respuestas efectivas a las necesidades de la poblacion y alcanzar los
resultados en salud deseados. Para el programa de Fonoaudiologia, representa una
normativa fundamental porque su visiéon de salud se sustenta en el “Enfoque de
derechos” y el “Enfoque diferencial” que en sintesis, asume el derecho a la salud
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como un derecho universal, inherente a la persona, cualquiera que sea su raza,
condicion, edad, cultura, género, etc.

- Acuerdo 02 de 2020 del CESU, Decreto No. 1330 de 2019 del MEN, Resolucidn
No. 015224 de 2020 del MEN y Resolucién No. 021795 de 2020 del MEN.
Insumos normativos varios que soportan de forma integral la calidad académica de
los programas de educacién superior en materia de acreditacion y registro
calificado. Sin estos marcos normativos, el programa de Fonoaudiologia no tendria
las directrices para brindar como un deber ser, una formacion correspondiente con
los estdndares de calidad (alta y minima) que exigen las necesidades de educacion
actual.

2.8.2 Normatividad Institucional

- Proyecto Educativo Institucional -PEI- 2022. Fue aprobado mediante el
Acuerdo 022 de 2022 y enmarca la ruta para la consolidacion institucional, buscando
consolidar la calidad de los programas académicos, con el establecimiento y
actualizacion de politicas asociadas al curriculo e indicadores para el mejoramiento
continuo de los procesos académico-administrativos; y de esta forma reafirmar el
reconocimiento de Alta Calidad Institucional, otorgado en 2022. Su importancia
radica, para todos los programas, porque expresa los procedimientos que la
Unisucre ha decidido utilizar para alcanzar los fines de la educacion definidos por
Ley, teniendo en cuenta la realidad social, econdémica y cultural del contexto local,
regional, nacional e internacional.

- Plan Estratégico y Prospectivo de la Universidad de Sucre — PEPUS 2011-
2021. Aprobado mediante el Acuerdo 012 de 2011, se constituye entonces, en una
bitacora que marca el sendero institucional, una forma de hacer realidad la vision
institucional y establecer las orientaciones para el compromiso de responder con
sus funciones misionales a las demandas del contexto. Es un documento
importante, para todos los programas porque sirve de hoja ruta, para reafirmar el
guehacer y orientar la accién en un horizonte de una década, de forma tal que
retroalimenta las metas que a corto y mediano plazo se tracen los programas
académicos. Esta extendiéo su vigencia hasta el 2022, incorporando los Ejes
Estratégicos, Objetivos Estratégicos, metas e indicadores Plan de Accion
Institucional, Universidad de Sucre Incluyente, Integrado y Participativa” periodo
2020 — 2022, a traves del Acuerdo 031 de 2021 del Consejo Superior de la
Universidad de Sucre.

- Documento Maestro del programa de Fonoaudiologia. De acuerdo con el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior- SACES, este
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documento precisa la informacion indispensable para que el Ministerio de
Educacién, emita un concepto sobre cada una de las condiciones de calidad en el
marco de los procesos de registro calificado. Este documento, para el programa de
Fonoaudiologia se actualizo y radicé ante el MEN en el mes de julio de 2021.

- Documento PEP del programa de Fonoaudiologia vigencia 2015. Este
documento comprende un conjunto de lineamientos generales que orientan las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension e internacionalizacién
en el contexto especifico del programa y que, a partir de su vigencia, sirvi6 como
punto de partida para la actualizacion del presente.

- Politicas Asociadas al Curriculo de la Universidad de Sucre. Fueron
aprobadas mediante el Acuerdo 021 de 2022 y constituye un “cluster” normativo que
reane directrices curriculares en materia de: Politicas de Gestion del curriculo,
Politicas de Distribucién de Créditos Académicos, Politica de Resultados de
Aprendizaje y Competencias, Politica de Flexibilidad Curricular, Politica de
Interdisciplinariedad y Lineamientos de Integralidad Curricular.

- Politica de Aseguramiento de la Calidad Académica de la Universidad de
Sucre. Aprobada mediante el Acuerdo 06 del 2021 del Consejo Superior de la
Universidad de Sucre. Este marco normativo tiene como finalidad principal el
fomento y fortalecimiento de la calidad del servicio de educacion superior de los
programas académicos que se imparten en la Universidad de Sucre.

- Politica de Internacionalizacion de la Universidad de Sucre. Emitida mediante
el Acuerdo 08 de 2021 por el Consejo Superior de la Universidad de Sucre. Busca
definir los lineamientos generales para la insercion de la Universidad de Sucre en el
entorno global, para asegurar su vinculacion estratégica integral con actividades de
alcance internacional en los ejes estratégicos misionales de formacion,
investigacion y extension y proyeccion social.

- Redisefio del Modelo Pedagogico y Enfoque Curricular de la Universidad de
Sucre. Autorizado mediante el Acuerdo 020 de 16 de julio de 2021 por el Consejo
superior de la Universidad de Sucre. Este documento es importante porque
establece los lineamientos sobre cuya base se reglamenta, normatiza y operativiza
el proceso educativo en la Universidad de Sucre ajustados a todos los
requerimientos establecidos en la nueva normativa internacional y nacional.

- Politica de Extensién y Proyeccién Social para la Universidad de Sucre.
Aprobada mediante el Acuerdo 024 de 2021 por el Consejo superior de la
Universidad de Sucre. A partir de este marco normativo, se busca promover la
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generacion, la apropiacion, el intercambio, la integracion, y la difusion del
conocimiento; y propiciar la inclusion, participacion e integracion de las
comunidades de su zona de influencia, contribuyendo a la busqueda de alternativas
de solucién a problematicas sociales, ambientales, culturales y productivas, a través
de acciones propias de sus funciones misionales.

- Politica institucional de egresados de la Universidad de Sucre. Sancionada
mediante el Acuerdo 023 de 2021 por el Consejo superior de la Universidad de
Sucre. Su finalidad es establecer los mecanismos que posibiliten el seguimiento al
desempefio profesional de los egresados, la vinculacién de estos en los procesos
de autoevaluacion de la calidad académica de la Institucion, fortalezcan su sentido
de pertenencia, se promueva y mejoren las competencias laborales, se apoye la
insercion y movilidad laboral, reconocimiento y participacién en cada uno de los
procesos académicos y misionales, asi como en los cuerpos colegiados de la
Universidad.

- Politica de Multilingtiismo de la Universidad de Sucre. Aprobada mediante el
Acuerdo 025 de 2021 por el Consejo Superior de la Universidad de Sucre. A partir
de este marco normativo, se procura definir los criterios y planes para el
fortalecimiento de la competencia comunicativa e intercultural, desde una
perspectiva critica en las Lenguas Extranjeras, Ancestrales, de Sefias y Romani.

- Politica de Bienestar Universitario de la Universidad de Sucre. Emanada
mediante el Acuerdo 029 de 2021 por el Consejo Superior de la Universidad de
Sucre. Su sustento normativo aporta a la contribucion del desarrollo humano integral
de la comunidad universitaria, en todos los ambitos donde tiene presencia mediante
la implementacién y ejecucion de programas, proyectos o prestacion de servicios
gue mejoren su calidad de vida y generen procesos de cambios individuales,
colectivos e institucionales y que se integren a la vida académica, laboral y personal.

- Reglamento Estudiantil de Pregrado. Emanado a partir del Acuerdo 01 de 2010
por el Consejo superior de la Universidad de Sucre. Esta normativa define y
organiza las labores formativas, académicas, docentes y administrativas y las
relaciones que se derivan de las mismas.

- Reglamento para el personal docente de la Universidad de Sucre. Aprobado
mediante el Acuerdo 013 del 14 de marzo de 1994 por el Consejo superior de la
Universidad de Sucre. Su fundamento normativo regula el ejercicio de la profesion
docente en todas las modalidades académicas, muy importante en los procesos de
administracion y evaluacion del curriculo. Esta reglamentacion se complementa con
acuerdos subsiguientes (Acuerdo 046 de 1998, Acuerdo 009 de 1999, Acuerdo 013
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de 2002, Acuerdo 01 de 2004, Acuerdo 013 de 2004, Acuerdo 09 de 2005, Acuerdo

08 de 2008, Acuerdo 022 de 2008, Acuerdo 03 de 2012, Acuerdo 07 de 2013 y
Acuerdo 014 de 2014).
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Capitulo Ill. COMPONENTE DE GESTION PEDAGOGICO-CURRICULAR

3.1 Fundamentacion Tedrico-Epistemolégica del Programa

La Fonoaudiologia como profesion, sitia su objeto de estudio en los “procesos
comunicativos del hombre, los deso6rdenes del lenguaje, el habla y la audicion, las
variaciones y las diferencias comunicativas, y el bienestar comunicativo del
individuo, de los grupos humanos y de las poblaciones” (Ley 376 de 1997). En este
sentido, enmarca sus acciones disciplinares para desarrollar programas
fonoaudioldgicos en investigacion, docencia, administracion, asistencia y asesoria
en las areas de desempefio profesional, (lenguaje, audicion, habla, voz y funcién
oral faringeal) conjugando ambitos diversos de la educacién, la comunidad, la
salud, los grupos, las leyes, lo que demanda fundamentaciones tanto disciplinares,
como de la educacion inclusiva, el ser humano y su desarrollo, la sociedad, la
inclusién social, la participacion, las capacidades, la comunicacion, la ética, el
ambiente, el trabajo, entre otras.

En este orden de ideas, el programa de Fonoaudiologia reune su fundamentacion
Teorico-Epistemologica, desde enfoques: social, biopsicosocial, sistémico,
desarrollo humano, ético, que en lo sucesivo se describirdn de forma sucinta:

El orden disciplinar, lo encabeza la “comunicacién” asumida por el programa
desde el enfoque biopsicosocial, en lo que respecta al entendimiento del acto
comunicativo mediante la combinacion de factores bioldgicos, psicolégicos y
sociales; por tanto, se aleja del modelo estrictamente biologicista (superado en el
campo de la salud) al momento de entender las diferencias comunicativas de los
seres humanos.

De igual forma, el programa entiende desde el modelo sistémico a la comunicacion,
porque lo asume como un proceso de interaccidon social (Lomov, 1987; Owens,
2006), que se expresa en vinculos “sujeto-sujeto”, que se materializan en un
proceso de intercambio (Leontiev, 1981) y que entiende a la comunicacién como
una estructura sistémica, que construye un urdimbre (tejido) de comunidades para
conformar un “proceso dinamico, que cumple la funcién de establecer un estado de
comunidad entre individuos o grupos; asimismo, su estructura estara mediada por
las relaciones entre los participantes” (Alvarez, como se cita por Acevedo y Vidal,
2019). Sin embargo, desde este mismo enfoque, y teniendo en cuenta las

! Nota: La funcidn oral faringea se asume como &rea disciplinar a partir las disposiciones del Ministerio de
Salud y Proteccion Social enmarcadas en el perfil y competencias del Fonoaudiélogo en 2014 y oficialmente
adoptada por las agremiaciones disciplinares segiin comunicado oficial de 26 de abril de 2018.
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concepciones de la American Speech-Language-Hearing Association (ASHA, s.f.),
se entiende que, a veces el intercambio comunicativo es diferente (diversidad),
porque consigue ser “intencional” o “no intencional’, “convencional” o “no
convencional”, de formas “linguisticas” o “no linguisticas” y puede ocurrir a través
de modos “hablados” u “otros”; es decir, que es una comunicacién no reduccionista,
ni excluyente, lo que segun Cuervo (1999) se convierte en un acto liberal y pluralista,
como reconocimiento del uso de la lengua de sefas y los métodos de comunicacion
aumentativa y alternativa.

Ahora bien, al concebir la comunicacion como un proceso de “multienfoques”, es
importante afiadir que el programa reune fundamentos tedricos variados:
linguisticos, fisiolinglisticos, sociolinguisticos, neurolinguisticos, psicolinglisticos,
entre otras, en el que convergen diferentes disciplinas, y algunos de los que
sobresalen son: en el plano biologico (Barrett, et al, 2016; Curtis, et al, 2006; Dalley
y Agur, 2001; Bustamante, 2007 y Poch, 2006). En el plano Psicolégico, Piaget
(1991), Papalia (2009) y Woolfolk (1996). En el plano Lingtistico De Saussure
(1995), Sapir (1978), Berko y Berstein (1999). En lo Socioldgico, Fernandez (2008),
Bernalte (2007), Kalinberg (2000). Y, en lo cientifico, Daniel (2005), Londofio (2004),
Lakatos (1982); y, Polit y Hungler (1999).

Seguidamente, el objeto de estudio disciplinar o el “bienestar comunicativo”, se
asume en el programa de Fonoaudiologia de Unisucre desde los enfoques de
desarrollo humano, ético y biopsicosocial. En este sentido Cuervo (1999) afirma que
el bienestar o la salud comunicativa es una nocion compleja ligada a “calidad de
vida” y “capacidad”, siendo coincidente con Nussbaum (2001) citando a Amartya
Sen, quien sostiene que el concepto de desarrollo y de bienestar no se debe centrar
en los recursos como tales, sino en el papel que los recursos cumplen en el fomento
de las capacidades de los seres humanos para funcionar de formas significativas.

En otras palabras, el concepto de bienestar se toma como un asunto humano,
guardando relacién intima entre esta aproximacion a la medicién de la calidad de
vida y desde el concepto de capacidad que se logra a través de los funcionamientos
gue guardan importancia para su capital en la vida humana, que indudablemente
son los conceptos que se interrelacionan con el enfoque ético basado en el modelo
de desarrollo enfocado en las Capacidades Humanas ECH, que sintetiza en
“bienestar, a la condicién de ser agentes de libertad” (Calderén,2012); por tanto, “el
objetivo de todo grupo humano, familias, Estados o corporaciones, debe ser la
promocion de las capacidades de cada persona” (Calderon, 2012, p.131).

Este fundamento se conjuga con el enfoque biopsicosocial de bienestar, donde se
entiende holisticamente al ser humano desde su integridad biolégica-psico-social y
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gue se enmarca en la praxis fonoaudioldgica del programa segun la coherencia con
las disposiciones que el Ministerio de Salud y proteccién Social (2016), tienen para
la profesion en el territorio colombiano. A su vez, éste Ultimo enfoque se
interrelaciona con la Atencién Primaria en Salud utilizado por el Ministerio de Salud
y Proteccion social, como la “estrategia de coordinacion intersectorial que permite
la atencion integral e integrada, desde la salud publica, la promocion de la salud, la
prevencion de la enfermedad, el diagndstico, el tratamiento, la rehabilitacion de
personas en todos los niveles de complejidad a fin de garantizar un mayor nivel de
bienestar en los usuarios” (Ley 1438 de 2008), estrategia que se usa al momento
de abordar las comunidades y hacer actividades propias del quehacer disciplinar,
conservando el respeto de las personas, su desarrollo y funcionamiento promovido
desde sus capacidades.

En lo que se refiere, a las “areas de actuacion fonoaudiolégicas” (lenguaje,
Audicion, Habla y Funcién oral faringea), conforman un constructo epistemoldgico
y tedrico basado en los enfoques: Psicolinglisticos, cognitivos, biopsicosociales,
neurolinguisticos, linglisticos, sociolinguistico, sistémicos, bioneurolinguisticos,
psicoldgicos, neurociencias, neurofisioldégicos, neuropsicolinglisticos; entre otros,
gue en lo sucesivo se describiran por areas.

Epistémicamente se asume el Lenguaje desde una perspectiva cognitiva de
caracter psicolinguistico, ya que es posible dar cuenta de: como se desarrolla el
lenguaje, el lenguaje como aprendizaje y como proceso, la comprension y
funcionamientos tipico y atipico, asi como los procesos cognitivos que subyacen al
mismo (atencidn, percepcién, memoria...). En este orden, un sistema de
comunicacién desarrollado en el ser humano que tiene un caracter tanto fisioldgico,
como psiquico y bioldgico, que pertenece al dominio individual, social, cultural e
historico (Garayzébal y Codesido, 2015; Karmiloff-Smith, 1994; Vygotsky et al, 1995
y Gombert, 1992).

En este sentido, se adopta la acepcion de lenguaje como una forma de
representacion que estad por entidades o eventos externos (del mundo). Las
representaciones son entidades psicolégicamente reales que tienen una estructura
caracteristica que cuantifican sobre los estados del mundo (Restrepo, 2019;
Rengifo, 2008; Goswami, 2002). Asi, se asume que el lenguaje y, por lo tanto, sus
componentes, por ejemplo, el reconocimiento de palabras o las representaciones
fonolégicas o morfosintacticas, se construyen socialmente como una estructura
distribuida de representaciones anatomicas que pueden ser codificadas
funcionalmente y entenderse como simbolos, en lugar de un modulo de localizacion
especifica programado previamente. De esta manera, se concibe que el cerebro es
el sustrato biologico de la capacidad linguistica, el cual realiza los procesos
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necesarios para adquirir y ejecutar el lenguaje: como proceso cognitivo
(psicolinglistico), como sistema de comunicacion social, pero también un proceso
biolégico: circuitos neurales que repercuten en regiones cerebrales que se ocupan
de actividades diferentes (Karmiloff-Smith,1994; Vygotsky et al, 1995 y Goswami,
2002).

En consecuencia, una vision psicolinglistica y cognitiva del lenguaje permite:
primero, diferenciar el lenguaje en la evolucion ontogenética y filogenética, en los
cambios linglisticos que han tenido y tienen lugar en las personas y en las etapas
del desarrollo linguistico-comunicativo en el nifio. Segundo, concebir el desarrollo
del lenguaje como una construccion del individuo a través de intercambios activos
y dinamicos con el ambiente y gracias a la existencia de unas condiciones bioldgicas
gue van generando estructuras cognitivas. Tercero, explicar como y qué procesos
subyace a la expresion, comprension y uso del lenguaje. Cuarto, el caracter
dindmico de los hechos linguisticos, es decir, la existencia de variacion
interindividual e intraindividual de las condiciones atipicas y del desarrollo tipico
(Garayzabal y Codesido, 2015).

Adoptar una episteme psicolingtliistica de caracter cognitivo, implica entonces, un
enfoque multidisciplinar sobre el objeto de estudio atendiendo aportaciones —
tedricas, metodoldgicas y conceptuales— procedentes de diferentes campos del
saber: linglistica, ecoldgico (en contextos naturales) comunicativa, neurolinguistica,
psicolégica, en otros (Garayzabal y Codesido, 2015).

Desde el area de Lenguaje y Aprendizaje escolar, el programa de Fonoaudiologia
ha posicionado el saber desde el enfoque Biopsicosocial, concebido desde la
perspectiva de Borrell-Carrid, Suchman y Epstein (2004) como la diada constituida
entre la filosofia y guia para la atencion y practica clinica. El argumento de los
autores, se resume en entender que es una filosofia porque es una forma de
entender cémo el dolor, la enfermedad y el sufrimiento se ven afectados por
multiples niveles de organizacion humana (molecular, mental y social). Lo practico,
porque es una forma de entender la experiencia subjetiva de las personas ante la
enfermedad, como elemento central para comprender, diagnosticar y tratar esta
misma.

Coherente con ello Serra (2009) afirma que la comprension del area del lenguaje y
aprendizaje escolar, se puede fundamentar en el entendimiento de la comunicacion
como multiprocesos. Asi, el aprendizaje y sus variaciones se conciben desde
procesos neurobioldgicos, psicolégicos y sociales, que se pueden explicar de la
siguiente manera: neurobioldgicas, porque depende del procesamiento semantico
de simbolos y reglas de la comunidad linguistica que se da a través de la memoria
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y el sistema nervioso como terreno fundamental para el almacenaje y recuperacion
de los significados. Psicolégicos, porque estan sujetos al aprendizaje de los
significados y configuracion de las palabras que se reflejan en las representaciones
mentales y las percepciones que un individuo hace del mundo y la manera en que
actua sobre €l. Y, sociales porque son posibles en un medio en donde los individuos
interactian en formas significativas por medio de un intercambio simbdlico, se
asumen conductas del grupo como normas, sanciones dentro del sistema de valores
del medio.

Desde esta perspectiva central, y coincidente con Fl6rez y Moreno (2005) el area
del Lenguaje y Aprendizaje escolar se sustenta teéricamente en dos enfoques: el
enfoque comunicativo el cual centra su estudio en el desarrollo de procesos y en el
conocimiento neurolinguisticos, linglisticos y sociolingiistico (biopsicosocial) y el
enfoque de la lectoescritura entendido como un conjunto de procesos cognitivos,
psicoldgicos y contextuales que se interrelacionan para hacer posible el acto de leer
y escribir.

Para entender y llegar al enfoque propuesto y asumido por el programa de
Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre, se parte de analizar y hacer una breve
reflexion sobre las actitudes sociales respecto al abordaje de la diversidad humana,
teniendo como punto de partida que las diferencias han existido siempre, diferencias
gue se han visto reflejadas a nivel de comportamientos, aprendizajes, intereses
motivacionales, autonomia fisica, capacidades intelectuales, sensoriales,
comunicativas, etc., lo cual lleva a afirmar, que, en funcién del momento histérico,
el abordaje que se ha dado de este grupo poblacional se ha venido ajustando a
conceptos sociales, econdmicos y politicos imperantes para la época. Este actuar
social ha oscilado desde la segregacion hasta la participacion, desde un modelo no
atencional hasta un modelo educativo que incluye a todos independientemente de
sus caracteristicas cognitivas, culturales y/o sociales.

La transformacion de la fonoaudiologia educativa en Colombia, segun Cuervo
(1999), parti6 de una atencion basada en la rehabilitacion a través del modelo
médico a nifios con necesidades educativas especiales a través de sistemas
segregados, que priorizaban la normalizacion de los sujetos y la institucionalizaciéon
en “sectores especiales” o “instituciones para poblaciones especiales” encargados
del manejo de los déficits de mayor severidad. El profesional de Fonoaudiologia de
ese entonces, carecia de un perfil cientifico y profesional, asi como de autonomia
en su quehacer. Siguiendo a Cuervo (1999) de forma gradual, se gan6 espacio en
las instituciones educativas para el trabajo con todos los escolares, independiente
de sus diferencias, y se despert6 la necesidad de realizar programas encaminados
a la prevencion, la estimulacion o promocion en los entornos educativos. Con el
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abordaje del modelo biopsicosocial, el programa de Fonoaudiologia de la
Universidad de Sucre, busca consolidar su posicionamiento, donde sus estudiantes,
docentes y egresados aborden su quehacer profesional, visto no solamente desde
un ambito biolégico, sino que integre a este, las necesidades psicoldgicas y sociales
(contexto o ambiente donde se desarrolla la persona), sustentado desde el modelo
conceptual de la Clasificacion internacional del funcionamiento, de la discapacidad
y de la salud-CIF (OMS y OPS, 2001).

Coherente con lo anterior, el enfoque sistémico de la comunicacién que postulan
Bernal, Pereira y Rodriguez (2018) tiene amplia convergencia con el enfoque
biopsicosocial que sigue en el programa. El enfoque sistémico permea la
fonoaudiologia educativa, dado que se aborda desde tres dimensiones
(intrapersonales, interpersonales y socioculturales) para la concepcion vy
entendimiento de las variaciones del lenguaje y aprendizaje escolar. Su
argumentacion se fundamenta en que la dimensién intrapersonal o la del individuo
se rige por variables  bioneurologicas, psicoldgicas, linglisticas,
neuropsicolinglisticas para hacer posible los procesos de recepcidén, comprension
y expresion, en este caso del lenguaje lectoescrito (corresponde a los componentes
biolégicos y psicolégicos del enfoque biopsicosocial). Por su parte la dimension
interpersonal o entre individuos se rige por variables interactivas que, de acuerdo a
la situacion, reglas interpersonales, microcontexto, mediadores, interlocutores,
principios, propdésitos y modalidades, hacen posible la efectividad o inefectividad, la
funcionalidad o no de la comunicacion, en este caso a través de lenguaje
lectoescrito (corresponde al componente social del enfoque biopsicosocial). Por
altimo, la dimension Sociocultural se relaciona con variables del macrocontexto
como las variaciones sociolingliisticas y la participacion social basadas en la
identidad, el orden de la vida social, la familia y la cultura para hacer posible la
relacion entre las personas a través de las palabras, las letras, etc. (corresponde al
componente social del enfoque biopsicosocial).

Como sintesis, se tiene que la aplicacion de los enfoques biopsicosocial vy
sistémicos, en la fonoaudiologia educativa es pertinente porque permite que el
profesional tenga: “Una vision integradora y holistica epistemolégica del objeto de
estudio de la fonoaudiologia. Reconocer que este objeto es multidimensional
objetivo y subjetivo. Por tanto, el modelo presentado a la comunidad fonoaudioldgica
colabora para que este profesional encuentre en este discurso una forma de
estudiar las diferentes poblaciones, problematicas y contextos, que le permiten
abordar el objeto desde su especificidad, en los diferentes escenarios, para ejercer
las acciones fonoaudiologicas integrando todos los elementos, componentes,
aspectos y contextos en los que se da la comunicacion y se construye el hombre”.
(Bernal, Pereira y Rodriguez, 2018, p.138).
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El area del Lenguaje en adultos se fundamenta en un constructo epistemologico y
tedrico encarado desde distintas teorias y disciplinas, tales como la neurologia
clasica, la linguistica estructuralista, neurolinglistica, la neuropsicologia cognitiva y
las neurociencias.

Inicialmente el concepto de lenguaje (procesos comprensivos y expresivos) se
enmarca desde la postura de Sternberg (2011) y desde el modelo psicolinguistico
que explica la estructura y organizacién de todos los componentes del sistema de
procesamiento del lenguaje, como base para entender el proceso de envejecimiento
del lenguaje. El més destacado es el modelo evolutivo causal de Morton (2004).
Este modelo establece relaciones entre los factores biologicos, cognitivos,
comportamentales y ambientales, su interaccion da la explicacion del por qué son
responsables de las dificultades de lenguaje. Es asi como, una misma alteracion
cerebral produce perfiles linguisticos diferentes.

Para concebir el concepto de Afasia, el programa asume las consideraciones de la
neurologia clasica y sobresalen tedricos como Broca (1865), Wernicke (1874),
Dejerine (1914), cuyas aportaciones anatomoclinicas y taxonOmicas para el
abordaje de la afasia revelan una mirada localizacionista, se suman autores como
Flourens (1842), Gratiolet (1854), Head (1920), Goldstein (1950), cuya
interpretacion holistica e integral considera el dafio cerebral como una alteracion
total de la organizacién cerebral.

Por su parte, se asumen las conceptualizaciones de la linglistica estructuralista y
se retoman las consideraciones de Saussure (1916) y Jakobson (1968), quienes
describen de una manera precisa las producciones y otros déficits de los pacientes
afasicos y aportan protocolos de evaluacion desde los distintos niveles del lenguaje.
Igualmente, se adoptan los principios de la neurolinguistica de Goodglas y Kaplan
(1974) con métodos de rehabilitacion y evaluacion especificos para cada dafio
linguistico. Finalmente, se asumen los constructos de la neuropsicologia cognitiva
a través de Cuetos (1998) que utiliza los modelos de procesamiento linguistico para
interpretar los trastornos afasicos y los procesos cognitivos comprometidos.

Con relacion al concepto de envejecimiento, es asumido desde los enfoques
holisticos que intentan superar los rigidos limites conceptuales y describir modelos
universales e inclusivos, posibilitando a toda persona adulta mayor que pueda vivir
su proceso con dignidad. Se destaca el paradigma del curso de la vida, que provee
las bases conceptuales para entender la continuidad de la salud y determinantes a
lo largo de la vida, sus conceptos y principios basicos son resultado de autores
como: Elder, Kirkpatrick y Crosnoe (2006), Elder y Shanahan (2006), Elder y
KirkPatrick (2002) y Elder (1985).
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Sumado a la dicho, se tiene presente el contexto del decenio del envejecimiento
saludable sus principios rectores, sobre envejecimiento y salud y los planteamientos
de Junkos (1998), Junkos, et al (1998), como maximos referentes en el tema de
envejecimiento comunicativo.

En lo que se refiere, al concepto de persona enferma se asume el constructo
epistemoldgico basado en el enfoque biopsicosocial (MBPS), que proponen Borrell
et al (2004) basado en Engel y previamente explicado en el aparte del lenguaje y
aprendizaje escolar. Los autores, tomando los aportes iniciales recogen la
importancia de la observacion y las emociones en la relacion asistencial, tanto en el
ambito tedrico como en el practico y las limitaciones de las personas con
discapacidad impuestas por la sociedad, la cual no ratifica que las necesidades
requeridas por estas personas sean tenidas en cuenta dentro de un entorno social.

Para abordar el modelo biopsicosocial en el area de lenguaje en adultos, se
determina que este modelo puede interactuar con los procesos de evaluacion,
diagnéstico y tratamiento llevados a cabo en el area de actuacion, asi mismo, se
reconoce la agrupacion de mdltiples factores que pueden afectar la interaccion,
factores propios de cada individuo como el manejo de un cédigo linguistico, los
procesos de percepcion y produccion, los recursos cognitivos, pero también
reconoce la presencia de elementos propios que se producen justo en el momento
de la interaccidn, como las normas sociales, el uso de otros cddigos dentro de los
cuales se incluye la comunicacion.

Partiendo de que el modelo biopsicosocial ve al ser humano como un todo, asume
a la Clasificacion internacional del funcionamiento de la discapacidad y la salud CIF,
como una herramienta que retoma las concepciones del modelo médico que
reconoce el caracter biolégico de la discapacidad, y del modelo social que resalta el
impacto del entorno social sobre las personas. Apuesta por abordar a las personas
en forma integral, desde el reconocimiento de los derechos humanos, la autonomia,
la integracion, las capacidades y los apoyos, enfatizando en la interaccion de la
persona con discapacidad y el ambiente donde vive, considerando los
determinantes sociales que influyen y condicionan la discapacidad. En este sentido,
la CIF junto con el CIE 11, se complementan en la evaluacion y en el diagndstico
comunicativo requerido para esta area.

Ahora bien, desde la fonoaudiologia son muchos los modelos que han intentado
explicar el acto comunicativo, esto ha permitido que otras esferas del conocimiento
estudien la comunicacion bajo un paradigma y/o modelo sistémico, entendiendo que
un objeto se debe estudiar con relacién a su entorno, el cual esta constituido como
un sistema que presenta partes ligadas entre si y por fuertes interacciones (Bernal,
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Pereira y Rodriguez, 2018). De alli, que hoy en dia, la base conceptual de la
fonoaudiologia amplie su perspectiva del hombre como un ser biopsicosocial y
cultural teniendo en cuenta el contexto de la persona dentro de un sistema social y
reconociendo su diversidad humana. Por ello, como disciplina tiene el reto de
profundizar en su objeto de estudio, los avances en discapacidad, la definicion de
sus campos de accion y tareas especificas, y la cientificidad de su ejercicio. Al
mismo tiempo, propone nuevos retos hacia la comprension y el abordaje de la salud
comunicativa desde el marco del funcionamiento, las capacidades y la participacion,
basando su ejercicio en el enfoque de derechos humanos, la equidad y la justicia
social (Ministerio de Salud, 2014).

Del mismo modo el modelo sistémico, ademéas de valorar e intervenir sobre los
distintos contextos en los que la persona se desenvuelve, este desde su dimensién
intrapersonal, considera las estructuras, variables biol6gicas anatomofisiologicas
gue conforman el objeto de estudio de la fonoaudiologia; de esta manera el area del
Habla, desde el programa se asume el modelo de produccion del habla propuesto
por Caruso y Strand (1999), perspectiva que se apoya desde las neurociencias para
comprender los procesos fisiolégicos que sustentan el habla, desde esta
perspectiva el aprendizaje motor depende del desarrollo de fuertes esquemas (o
planes motores) en el cerebro, y esos planes motores permiten producir un habla
rapida, precisa, secuenciada, casi automaticamente. Este consta de un
planeamiento sensoriomotor (transformacion de un proceso cognitivo — linguistico a
un movimiento del habla), de una programacion sensoriomotora (la funcién de la
fuerza, las caracteristicas temporales del movimiento, relaciones estructuras
internas/componentes, la iniciacion y continuacion del movimiento adosadas al plan
del objetivo final a alcanzar) y de una ejecucién sensoriomotora (el punto en el cual
esos movimientos planeados y programados previamente son ejecutados o
producidos).

Asi mismo, se admite como la manifestacion oral de la comunicacion y la
caracteristica especifica del ser humano que facilita la expresion del pensamiento y
la interaccion con otros seres humanos (Torres, 2011). Como manifestacion oral,
porque se interpreta y produce la cadena hablada con sus elementos articulatorios
y de tono, en otras palabras, segmentales y suprasegmentales; ademas de aquellos
gue aparecen dentro de la enunciacion como los silencios, los ritmos, las cadencias,
la intensidad de la voz y la velocidad del habla (Ramirez, 2002).

De igual forma, se concibe como el resultado de la compleja relacién de procesos
neurofisiolégicos (fonética), neuromusculares, neurolinguisticos (fonologia); al igual
que una actividad psicofisica y neurofisiologicamente condicionada, que esta
conformada por procesos de percepcion, imaginacion, pensamiento y actuacion del
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plano epiconsciente (Ortiz, 2002), en el que una persona concreta utiliza en forma
particular los codigos y reglas propios de su lengua de acuerdo a sus experiencias
socioculturales, estados afectivos, cognitivos, conativos y volitivos (Aguilar y Serra,
2010; Malmberg, 1997; Pelayo, 2001; Perinat, 2009; Saussure, 1945 y Susanibar y
Parra, 2011).

Esta area reune los mecanismos del habla, los cuales son condicionados
biologicamente de forma directa con la fisiologia, la psicologia y la medicina. Los
cuales se reconocen como los procesos motores bésicos, entendidos como
mecanismos neuromusculares relacionados en forma muy estrecha y cuya accion
normal se basa en una compleja sinergia funcional que implica una
interdependencia estructural y funcional para la éptima produccién del habla (Bernal
y Baquero, 1988). La participacion conjunta de estas estructuras permite el
funcionamiento adecuado de procesos como la respiracion, fonacion, articulacion,
resonancia y prosodia.

Desde la Funcion oral faringea, se asumen los postulados de Queiroz et al (2013)
quienes presentan a la motricidad orofacial como una de las areas de actuacion del
fonoaudidlogo, cuyo trabajo se enfoca en el sistema estomatognatico, como unidad
organico-funcional que esta totalmente integrada en el cuerpo formando una
perfecta conjuncion con éste (Douglas y Oncis citado en Susanibar et al, 2013) y su
finalidad es poder sustentar sus procedimientos terapéuticos de actuacion, en
fendmenos neurofisiolégicos. De esta manera, los objetivos relacionados con esta
area de actuacion se centra en el equilibrio funcional de los diferentes grupos
musculares relacionados al sistema estomatognatico, de acuerdo con sus
posibilidades estructurales, con el objetivo de prevenir, habilitar o rehabilitar las
funciones orales de respiracion, succién, masticacion, deglucion y de habla,
presentes en las alteraciones neuroldgicas, musculo-esquelético o mixta, adquirida
0 congénita, independientemente de la clase etaria del sujeto (Queiroz et al, 2013).

Por ello, esta es considerada como una de las funciones mas complejas al incluir
areas anatémicas importantes, que tienen componentes voluntarios e involuntarios,
y requiere de una inhibicibn simultdnea de la respiracion. La coordinaciéon
neuromuscular debe comprometer el sistema nervioso central, aferencias
sensoriales, respuestas motoras de musculos voluntarios e involuntarios, tronco
encefélico, y el sistema nervioso entérico (Arvedson, 2001). Es evidente que la
motricidad orofacial se ha estudiado dentro del habla, entendiendo que para que
esta Ultima se dé es necesario que exista un equilibrio entre el sistema nervioso
central, el sistema endocrino, el sistema musculo esquelético y postural, asi como
con los procesos senso-perceptuales, emocionales y de la ingestion de alimentos
(Torres, 2011). Desde este abordaje entonces se establecen interrelaciones
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multidisciplinares, entre la fonoaudiologia con la odontologia, la ortodoncia, la kinesiologia,
la otorrinolaringologia, la medicina, la fisioterapia, psicologia, entre otras, cuyas lineas de
raciocinio dentro del area de la motricidad orofacial, cada una desde su eje
disciplinar actian de manera multidisciplinar en la modificacidon muscular por medio
del restablecimiento de las funciones orofaciales, adecuando funciones tales, como
respiracion, succién, masticacion, deglucion y habla (Queiroz, et al, 2013).

Ahora, el fonoaudidélogo fundamenta su actuacion profesional sobre el
conocimiento, los procesos y los procedimientos de su quehacer para la promocion,
prevencion, la evaluacion, diagndstico y la rehabilitacion de los desérdenes de
comunicacién a todo lo largo del ciclo vital de los individuos, grupos y poblaciones
(Ministerio de Salud de Colombia, 2014), de alli que sus areas de actuacion en la
actualidad conformen un constructo epistemolégico basado en el enfoque
biopsicosocial, ampliamente explicado en los otros apartados, pero desde el ambito
pragmatico, el modelo intenta proporcionar vias para entender la «experiencia de
enfermar» del paciente, considerandola una parte fundamental para llegar al
diagndstico y a un adecuado tratamiento (Borrell, et al, 2004). Por consiguiente,
buscando entender la comunicacién y sus desordenes desde esa mirada
biopsicosocial, la fonoaudiologia debe ser el bienestar comunicativo a la luz del
modelo sistémico de la comunicacion humana interpersonal y en el marco de la
discapacidad comunicativa (Bernal, et al, 2018).

Es asi como el concepto de desorden de comunicacién, tiene relacién con la
propuesta de la (OMS/WHO, 2001) en lo que respecta al concepto de discapacidad,
pues propone abandonar la mirada sobre las consecuencias de las enfermedades
y cambiarla por una revisién sobre la salud y los estados relacionados con ésta; es
decir, se formula la definicion de componentes de la salud y componentes del
bienestar relacionados con la salud (componentes externos al sujeto) (OMS, 2001).
En otras palabras, “se trata de ir mas alla del campo médico-sanitario e incluir, de
forma expresa, ambitos sociales mas amplios” (Garcia y Sanchez, 2001).

Por otra parte, para adentrarse al area Audiologia, es necesario hacer un andlisis,
con la meta de facilitar su comprension integra desde conceptos previos Yy
necesidad académica especifica. De partida, se asume que, para “saber” y “saber
hacer” audiologia en la profesion de fonoaudiologia, se requiere, como lo
manifiestan Serra et al (s.f.), de instancias en las que el profesional en formacion
comprenda que la fonoaudiologia es una profesion de servicios humanos; es decir,
“el beneficiario directo es el hombre, [...] un individuo con una realidad biolégica y
psico-emocional que se comunica socialmente, la cual le permite integrarse y
expandirse plenamente en su grupo y en su comunidad” (Serra, et al, s.f.. p.2).
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La biologia determinara el escenario fisico, pero no es la Unica mirada sobre la cual
el profesional en fonoaudiologia en formacién de la Universidad de Sucre debe
centrarse en el area de audiologia. En esta materializacion se manifestara el
funcionamiento de las dimensiones de la comunicacién: principal objeto de estudio
fonoaudioldgico. Desde una mirada epistemoldgica podemos reflexionar acerca de
la disciplina mas alla de su objeto de estudio. De acuerdo a lo anterior, se cita: “A
las ciencias médicas -incluida la fonoaudiologia- se la puede definir como una
respuesta humana, cultural al lamado del que sufre en su cuerpo y en su psiquis.
Este es un gesto inmemorial, transcultural, manifestacion del lazo social, y una
solicitud por el otro, encarnando una logica de humanizacion, a través de un modo
organizado de atender al otro, donde el medio es el saber cientifico y la finalidad el
cuidado del otro”. (Serra, et al, s.f., p.6)

Teniendo en cuenta lo anterior, y realizando un analisis de los enfoques de
intervencién existentes, el hacer de la audiologia desde la fonoaudiologia en la
Universidad de Sucre se mira y aborda desde un enfoque biopsicosocial. Es asi
como el individuo debe ser comprendido por quienes atienden y manejan sus
necesidades otoldgicas, auditivas y de comunicacion, atentos a todos los factores
qgue influyen en él y su entorno, sin caer en el biologismo médico o psicologismo
que finalmente lo fragmentan.

Es asi como, el programa se identifica con lo manifestado en el documento para la
promocién y gestidn integral de la salud auditiva y comunicativa “Somos todo oidos”
del Ministerio de Salud y Proteccion Social MSPS (2015), acerca de la explicacién
del modelo biopsicosocial: Desde lo bioldgico debe verse como un sistema, es decir,
un conjunto de elementos mutuamente interrelacionados; lo psicolégico comprende
la conducta, la expresion abierta de los procesos cognitivos, afectivos, motivaciones
y de personalidad. Los procesos al interior del sujeto no ocurren en forma
fraccionada, el sujeto no piensa luego, sino que hace todo a la vez, lo cual se traduce
en una forma de ver y transformar el mundo; y, lo social, parte de la premisa en la
cual, el sujeto nace predispuesto para el encuentro con el otro, en instituciones que
por excelencia son la familia y la comunidad, el lugar donde vive, estudia o trabaja,
entre otros que favorecen su desarrollo, por consiguiente, el hombre es
inminentemente social. En sintesis, la concepcion del hombre como ser bio-psico-
social, comprende todos los planos en los que se desarrolla el lenguaje en su
constante interaccion; su delimitaciéon es dificil, no se puede separar, es producto
del pensamiento, creencias, sentimientos, de su biologia, de su entorno social. Por
altimo, es importante sefialar que en el individuo todos estos procesos son
dindmicos y cambian a través del curso y etapas de la vida.
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En ese orden de ideas, las competencias fonoaudiolégicas en las prestaciones
audiolégicas exigen nuevos términos de definicion, tanto por el avance cientifico y
tecnologico como por el aprendizaje por competencias surgido desde la necesidad
de la educacion superior. En relacion al abordaje de la deficiencia auditiva, “ya no
se espera del profesional en fonoaudiologia en formacién, en el area de audiologia,
la tarea solamente técnica como, por ejemplo, hacer una audiometria, o una
Logoaudiometria, sino que se espera de él, un abordaje integral donde los avances
tecnoldgicos sean el soporte, pero sin opacar la mirada clinica, social, y humanitaria
en la atencion al individuo, al grupo o las comunidades.

Anteriormente, la discapacidad auditiva se relacionaba desde las restricciones
impuestas por la deficiencia en la capacidad para llevar a cabo actividades dentro
del margen de lo que se considera normal (Clasificacion Internacional de
Deficiencia, Discapacidad y Minusvalia (CIDDM) publicada por la OMS en 1980).
En la actualidad, segun la Clasificacion Internacional del Funcionamiento, de la
Discapacidad y de la Salud (CIF), se ha intentado reflejar el deseo de sustituir la
perspectiva negativa de las deficiencias, discapacidades y minusvalias por una
visibn mas neutral de la estructura y de la funcién, considerando las perspectivas
positivas de las actividades y de la participacion (Barrero, et al, 2008).

La CIF es una clasificacion del funcionamiento y la discapacidad de una persona;
describe la situacién de cada persona dentro de un conjunto de dominios de la salud
o dominios “relacionados con la salud” teniendo en cuenta el contexto de los
factores ambientales y personales (Jiménez, et al, 2002). La CIF esta basada en el
modelo biopsicosocial que plantea que el sustrato biol6gico determina la deficiencia,
el sustrato personal la actividad personal, y el sustrato social la participacién social.
Y todos ellos, en su interrelacién, reducen o generan la discapacidad.

A partir de la CIE-10 (Clasificacion Internacional de Enfermedades, Décima
Revisién), se cuenta con un marco etiolégico de referencia para el diagndstico de la
hipoacusia y a partir de la CIF se describe el funcionamiento y la discapacidad
asociados a ella. Atendiendo a esto, no se tiene en cuenta la pérdida auditiva desde
la funcién del 6rgano auditivo tomado aisladamente, sino haciendo un abordaje mas
integral de la persona con hipoacusia, teniendo en cuenta sus limitaciones en
actividades o restricciones en participacion, analizando el efecto que el deterioro
auditivo ha causado en sus habilidades comunicativas, las necesidades
comunicativas de la persona y la naturaleza de su entorno comunicativo, el
tratamiento y/o rehabilitacion recibida, asi como la percepcion del usuario frente a
su condicion, el sentimiento individual hacia sus dificultades auditivas y su reaccion
ante el entorno que lo rodea. Constructos que se ven completamente relacionados
con la connotacion de individuo integral y su abordaje que se desarrolla al interior
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de las asignaturas del area de audiologia del programa de Fonoaudiologia de la
Universidad de Sucre.

A la vez, al realizar el andlisis de la integracion entre la comunicacion (objeto de
estudio de la fonoaudiologia) y el objeto de estudio de la audiologia, a través de
constructos teoricos, se encuentra que el modelo neuropsicolinglistico permite
claramente materializar dicho analisis.

Es asi como el principio integrador del “Modelo Neurolinguistico de Procesamiento
de Habla y Lenguaje” propuesto por Nation y Aram, citados por el MSPS (2015), da
las bases fundamentales para la connotacion del area de audiologia dentro de la
fonoaudiologia. “Los autores destacan la importancia de la conceptualizacion
tedrica de los procesos de comunicacion a través del uso de modelos. Proponen su
modelo como un principio integrador que permite estructurar los conocimientos
referentes a los normales y patologicos de la audicion, lenguaje y comunicacion,
constituyéndose en un instrumento Util para las actividades clinicas de diagndstico
y remediacién en terapia del lenguaje. EI modelo enfatiza tanto el comportamiento
observable de habla y lenguaje como los procesos fisicos subyacentes que permiten

la recepcidn, la comprension, la formulacion y la produccion del lenguaje” (MSPS,
2015, p.19).

Con relacion, al concepto de “Individuo”, el programa de Fonoaudiologia lo asume
desde dos perspectivas (socialista e individualista), que, aunque parecen distantes,
tienen convergencia semantica al ser explicadas. La socialista se refiere al enfoque
sistémico, que, segun Bertalanffy citado por Espinal y Gonzalez (2004) lo
comprende y relaciona en su contexto a través de una dindmica de relaciones
reciprocas, en otras palabras, se privilegian las relaciones sociales, por tanto, da
importancia al nicho ecoldgico del individuo (familia) y las influencias del mundo
social. Desde la perspectiva individualista, se apropia el concepto desde el enfoque
ético, enmarcado en la nocion de dignidad. Desde esta perspectiva se reconoce el
valor que posee todo ser humano en virtud de su mera condicibn humana o de
persona (Andorno, 2012; Jiménez, 2006; Palacios, 1989).

Homologa con la nocién anterior, el programa de asume el concepto de
“discapacidad” enmarcado desde los enfoques social, ético y juridico. El enfoque
social aporta cambios epistemoldgicos sustantivos, porque “la nocién de “persona
con discapacidad” desde este modelo se basa, mas alla de la diversidad funcional
de las personas, en las limitaciones de la propia sociedad” (Palacios, 2008). Desde
el enfoque ético, la discapacidad se asimila desde el modelo de capacidades de
Nussbaum citado por Romarfiach (2009), siendo la capacidad el elemento teérico
que define a la persona y reivindica que la persona con discapacidad, tiene
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capacidades que, con los apoyos necesarios puede ser plenamente participe en la
sociedad y dotado de dignidad. Por ultimo, desde el enfoque juridico se asume del
concepto integrador de “persona con discapacidad” enmarcado en el enfoque de
derechos suscrito por la Asamblea General de Naciones Unidas (2006) y el enfoque
diferencial del Ministerio de Salud, citado por Cardenas (2015) para promover los
derechos y el desarrollo humano en procura por mejorar la calidad de vida de las
personas y sus procesos (inclusién).

En lo concerniente a los “dominios profesionales” el programa los asume desde
el enfoque de Atencion Primaria en Salud, Comunitario y Biopsicosocial, definidos
por el Ministerio de Salud y Proteccion social (2015). En este sentido, la promocion
de la salud comunicativa entendida como la accion orientada a “favorecer la
generacion de condiciones de comunicacion normal, 6ptima y de analizar, a fin de
impulsarlas, las condiciones sociales y ambientales que favorecen y en las cuales
se dan los procesos de adquisicion, desarrollo y funcionamiento comunicativo
optimo” (Ortiz y Sepulveda, 2004, p.133), es la primera accién que demanda el
Enfoque de Atencion primaria en Salud enmarcado en la Ley 1438 de 2011 para de
cada uno de los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud. Al
pensar en la salud comunicativa de una comunidad, no solo hay que observar la
usencia de desdérdenes comunicativos, sino también buscar las estrategias que
permitan promocionar la salud comunicativa; por tanto, desde esta concepcion el
programa se posiciona de acciones de promocion encaminada a individuos, familias
y poblaciones, enmarcadas en el enfoque comunitario (Serra, 2008). El enfoque
comunitario es un modelo metodolégico que busca orientar el trabajo de las
instituciones con las comunidades humanas con las que se relaciona, por tanto,
sirve para disefiar estrategias y proyectos de intervencion social en diferentes areas
del conocimiento (Martinez, 2006).

La prevencion entendida como la “funcion profesional [...] que se desarrolla con el
fin de eliminar o inhibir la aparicién y el desarrollo de un desorden comunicativo a
través de reducir la susceptibilidad o exposicion a factores de riesgo” (Ortiz y
Sepulveda, 2004, p.131), por lo que este dominio se ubica en el campo de la
epidemiologia, el cual identifica estas condiciones como factores de riesgo y es
propio del Enfoque de Atencion Primaria en Salud (Cuervo, 1999).

El dominio de evaluacion y diagnostico se asume ademas de los enfoques de
Atencion Primaria en Salud y Biopsicosocial, por el enfoque Teérico del
conocimiento. Coherente con ello Serra (2009) afirma que este dominio esta guiado
por una hipétesis de trabajo preliminar que irA modificandose con cada dato
recogido y se actualizara con los resultados obtenidos en cada parte de la
valoracion; asimismo, se hara una tabulacion de los mismos donde se agrupara
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cada dato, que concluye en una interpretacion diagndstica presuntiva a la que se le
oponen evidencias, que justifiguen que sean cientificamente logradas.

El dominio habilitacion/rehabilitacién integral ademéas de asumirse desde los
enfoques mencionados, se interiorizan en el programa desde los enfoques de
derechos vy diferencial promovidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social
(2013), que impulsan dicho dominio, en procura de la inclusion de las personas con
discapacidad. Desde estos enfoques se entiende que, se analiza una perspectiva
diferencial que exige una lectura del contexto de la persona con discapacidad y un
andlisis de las variables y factores que influyen en dicha situacién para ofrecer un
mapa de posibilidades o guia de accion pertinentes que oriente las acciones a
desarrollar desde la proteccion de sus derechos. Tal como se habia descrito
previamente, estos enfoques van de la mano con el Enfoque de desarrollo humano
y capacidades que tiene como eje central la persona con discapacidad vista como
beneficiaria del desarrollo y agentes de progreso y cambios que potencialicen las
condiciones necesarias para su desarrollo e inclusion.

Por ultimo las relaciones profesionales se tienen previstas en el programa segun
lo expuesto por Ayala et al (2020), en los fundamentos de la Atencién Primaria en
Salud APS y la normatividad colombiana para la profesion, que demandan un
profesional capacitado para llevar a cabo diversas acciones encaminadas a
favorecer y beneficiar los procesos de desarrollo de los nifios y nifias en la primera
infancia, teniendo en cuenta, entre otras acciones, el trabajo interdisciplinario que
permita responder a las necesidades de la poblacion de manera integral.

Asimismo, los fundamentos de la estrategia denominada “Rehabilitacion basada en
la comunidad RBC”, explicitados en Ayala et al (2020) reafirman la importancia que
el fonoaudidlogo busque promover el trabajo en equipo y/o colaborativo e
interdisciplinario en funciéon de un objetivo, para de esta forma contribuir con el
desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en los nifios y nifias. De forma
mas especifica, los autores citan: “Al cotejar las competencias profesionales en
fonoaudiologia con los referentes técnicos y la estrategia RBC, se evidencia que
estas responden en gran medida a aspectos orientados a potenciar el desarrollo
integral de las nifias y los nifios a través de practicas pedagdgicas y espacios
educativos coherentes, oportunos, y que favorezcan su participacion e interaccion.
Como también, realizar orientacion y acompafiamiento a maestras, agentes
educativos y familias y promover el trabajo interdisciplinario con los otros actores
que participan de la atencion a los nifios” (Ayala et al, 2020, p.221).

De acuerdo con lo anterior, el curriculo del programa de Fonoaudiologia basado en
los elementos tedricos y epistemoldgicos fundamenta su propuesta curricular en la
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medida en que parte de su objeto de estudio y su comprension para organizar sus
areas de formacion, es decir, se entiende al hombre y la comunicacion humana
como la conjugacion elementos biologicos, sociales, culturales, historicos,
psicoldgicos, éticos, politicos, entre otros, lo que amerita formar desde diferentes
areas del saber (Basica, Sociohumanistica y Disciplinar) lo que le permite al
estudiante explicar el comportamiento comunicativo humano y las formas como se
puede alterar, a través de un sustento basto de datos, informacion, conocimiento y
epistemes. De igual forma, a través de los elementos cientificos de su curriculo, el
estudiante logra usar su fundamentacion tedrica y epistemologica de forma
dinamica para dialogar entre construcciones e hipétesis que generan procesos de
investigacion para llevarlo a comprender mejor su objeto de estudio.

Por su parte, la comprension tedrica y epistemolégica de las areas de actuacion
profesional, sustenta la organizacion del curriculo en el area disciplinar, pues bien
conforman los componentes formativos que lo constituyen: Lenguaje, Audicién,
Habla, asistencia fonoaudiologica, entre otros; permitiendo que el estudiante
obtenga los insumos suficientes para desarrollar habilidades técnicas y
procedimientos acordes con la disciplina, para conducir los dominios del area una
vez se enfrente a su ejercicio profesional.

Por ultimo, la fundamentacién epistemoldgica y teorica de la discapacidad y las
relaciones profesionales permiten la vision interdisciplinar necesaria para el
curriculo y desarrollada a través de las practicas formativas, lo que le permite al
estudiante comprender la multicausalidad de los problemas comunicativos, la
multiplicidad de posibles fuentes de solucién para los mismos con el apoyo
necesario en otras disciplinas.

3.2 Directrices y aspectos curriculares
3.2.1. Flexibilidad Curricular

La flexibilidad desde la Universidad de Sucre es entendida como la apertura de
oportunidades que le permiten al estudiante avanzar de acuerdo con su proyecto de
vida, sus posibilidades, ritmos de aprendizaje y areas de interés. Se asume como
nuevas opciones que permiten contextualizar el curriculo, hacerlo sostenible con la
realidad cambiante y dinamica del contexto donde el estudiante pueda
autonomamente y desde su proyecto de vida escoger los saberes que le permitan
crecer como persona y explorar otros campos de la profesion. Asi mismo, en el PEI
de la Universidad de Sucre (2022) se define la flexibilidad curricular como “la
posibilidad de conceptuar y relacionarse de manera dinamica y transformada con el
conocimiento. Bajo este criterio, se promueve la toma de decisiones de los alumnos
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para que disefien el itinerario de formacion profesional de acuerdo con sus
necesidades e intereses, es decir, de acuerdo con su proyecto de vida” (p.55).

Ahora bien, la flexibilidad curricular desde el programa de Fonoaudiologia de la
Universidad de Sucre abarca todo lo que se hace para alcanzar las metas de los
aprendizajes que el estudiante debe incorporar en su estructura cognoscitiva como
capacidades de saber y saber hacer, consiste en abrir ofertas de cursos, en ofrecer
variadas actividades de formacién dejandolos en libertad de disefiar parte del
curriculo. De alli que, se flexibiliza a través de los cursos electivos y las asignaturas
flexibles del componente cientifico-humanistico. Estos cursos electivos, son de libre
escogencia segun el interés del estudiante y son cursados en cualquiera de los
programas ofrecidos en las diferentes facultades. En la Facultad Ciencias de la
salud, pertenecen a la Electiva | y Electiva Il. En cuanto al componente cientifico
humanistico, las asignaturas que posibilitan la flexibilidad en el programa, esta
psicologia general y evolutiva, fisica aculstica, salud publica, matematicas,
bioestadistica, epidemiologia, metodologia de la investigacion, ética y bioética.
Desde la facultad ciencias de la salud, esta conformado por las asignaturas de
Biologia Celular y Molecular, Socio antropologia, Bioestadistica, Salud publica y
Epidemiologia.

3.2.2. Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad, desde una perspectiva general, es concebida
institucionalmente como la integracién de varias disciplinas o conocimientos para
abordar temas amplios o de complejidad. Por su parte, desde el punto de vista
curricular la Universidad de Sucre entiende la interdisciplinariedad como “la
integracion de saberes superando la disciplinariedad, la parcelacion vy
fragmentacidon del conocimiento; basandose en un desarrollo curricular
caracterizado por la flexibilidad, la adecuacién y enriquecimiento permanente”
(Acuerdo 021 de 2022, p.143).

En este orden de ideas, el programa de Fonoaudiologia, lo asume como una
directriz curricular transversal, en el que se permite la acogida de diversas
disciplinas, concepciones, puntos de vista, dialogos de saberes para interpretar la
realidad y buscar la formacion integral del estudiante, instrumentandolo con
alternativas para la solucion de problemas, relacionados con su objeto de estudio.
Este aspecto esta presente en las diferentes areas del plan de estudio y en las
asignaturas que lo integran.

Por otra parte, desde los ejes misionales de docencia, investigacion y proyeccion
social, se concibe también la interdisciplinariedad en el programa, a través la
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reunion de equipos o redes que, en diferentes vias, permiten identificar problemas
y construir soluciones para los mismos.

Comenzando con la docencia, a través de la practica se permite que el estudiante
forme parte de equipos de trabajos de diferentes disciplinas, de las que se sirve y
aporta, para entender las variaciones comunicativas y buscar soluciones en pro de
su bienestar. A partir de la investigacion, conformando grupos y redes de
investigaciéon & desarrollo (internas y externas) que se integran por disciplinas
variadas para identificar problemas relacionados con la comunicacién humana y
ciencias afines y disefiar proyectos interdisciplinares de investigacién que procuren
darle explicacion o solucion. Y, desde la proyeccion social, se asume la
interdisciplinariedad a través de la participaciobn conjunta en proyectos
interdisciplinarios de cooperacion que buscan contribuir a mejorar las condiciones
de vida de las comunidades, rescatar la comunicacién y promover habilidades
comunicativas para el aprendizaje, inclusion y participacion de los individuos, entre
otros; con la finalidad de generar transformaciones comunicativas en la comunidad.

3.2.3. Formacion Integral

La Universidad de Sucre la concibe como “el proceso continuo y participativo que
procura el desarrollo armonico del ser humano, en sus dimensiones: cognitiva,
socioafectiva, psicolégica, espiritual, comunicativa, estética y bioldgica, entre otras”
(Acuerdo 022 de 2022, p.28).

Se concibe como toda actividad que tenga por objeto formar y desarrollar en el
estudiante sus potencialidades y una sélida pertenencia hacia su profesion. El
programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre para lograr este aspecto
construye espacios de reflexion, debate, participacibn que promueven la
sociabilidad, profesionalismo, los valores éticos y morales, el criterio profesional, la
autonomia y la responsabilidad.

3.2.4. Competencias del Programa

El programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre tiene definidas las
siguientes competencias:

- Dimension cognitiva (argumentativa-comunicativa)
CGF1. Diseia proyectos de investigacion referidos al ejercicio profesional en el
campo de la fonoaudiologia, dentro del marco de una metodologia de investigacion

aplicable.
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CGF2. Implementa el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
TIC’s en la articulacién de su desempefio profesional permitiendo el acceso y la
transmision de grandes cantidades de datos en diversas areas del conocimiento.
CGF3. Aprecia la diversidad cultural para propiciar la inclusién social considerando
la vision integral del ser humano y el respeto por las diferencias comunicativas.
CGF4. Demuestra habilidades comunicacionales en segunda lengua que le
permiten ampliar sus conocimientos.

CGF5. Demuestra habilidades para ser gestor de la transformacién social, desde el
conocimiento de la realidad social y a través de la participacion interdisciplinaria en
la solucién y el fomento de la salud comunicativa.

- Dimensidn ética (actitudinal)

CGF6. Demuestra sentido ético y responsabilidad social en el desempefio
profesional considerando la autodeterminacion y autonomia de los individuos,
padres o tutores responsables.

- Dimensién profesional (cognitivo-procedimental)

CEF7. Disena programas de estilos comunicativos saludable y de prevencion para
la identificacién y reduccion de factores de riesgo que favorezcan el bienestar
comunicativo en las areas de lenguaje, habla, voz, audicion y funcion oral faringea.
CEF8. Estima los estados de funcionamiento de la comunicacién humana para
diagnosticar los desérdenes en las areas de la comunicacion.

CEF9. Disefia planes de intervencion para el mantenimiento, habilitacion de la
comunicacién efectiva y la rehabilitacién de desérdenes de comunicacion.

CEF10. Asesora individuos, grupos y poblaciones en estrategias para el uso efectivo
de comunicacion en escenarios laborales, sociales y comunitarios.

3.2.5. Resultados de Aprendizaje

El programa de fonoaudiologia de la Universidad de Sucre, pretende que al final del
proceso educativo, sus estudiantes tengan resultados efectivos generales y
especificos, tal como se describen a continuacion:

- Dimension cognitiva (argumentativa-comunicativa)
RAGF1. Formula un problema de investigacion aplicable al ejercicio profesional en
el campo de la fonoaudiologia.

RAGF2. Aplica las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion TIC's en
diferentes areas del conocimiento.
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RAGF3. Participa en contextos y situaciones que evidencien la interculturalidad en
actividades de extensidén, académicas y extraacadémicas durante la formacion
fonoaudiologica.

RAGF4. Intercambia informacion en segunda lengua al analizar literatura que
permita identificar elementos clave de relevancia disciplinar.

RAGF5. Emplea habilidades para ser gestor de la transformacion social, tomando
en cuenta la realidad y participando en equipos disciplinares e interdisciplinares para
la solucién y el fomento de la salud comunicativa.

- Dimension ética (actitudinal)

RAGF6. Actua coherentemente en los diferentes escenarios de practicas
formativas, contextos culturales e interaccién con otros profesionales en aras de
garantizar la atencion humanizada y ética.

- Dimension profesional (cognitivo-procedimental)

RAEF7. Implementa programas de estilos comunicativos saludables y valora
factores de riesgo que puedan afectar el lenguaje, el habla, la audicién, la voz y la
funcién oral faringea en personas, grupos y poblaciones.

RAEF8. Precisa diagnosticos diferenciales en cada una de las é&reas de
comunicacion: habla, lenguaje, voz, audicion y funcion oral faringea en
comunidades o individuos durante el ciclo vital.

RAEF9. Selecciona las herramientas, instrumentos y tecnologia con mayor
recomendacion cientifica para la rehabilitacion funcional e integral en las areas de
comunicacién habla, lenguaje, voz, audicion y funcion oral faringea a lo largo del
ciclo vital.

RAEF10. Realiza acompafiamiento y asesoramiento enmarcados en los procesos
de rehabilitaciéon integral de las personas con desérdenes de comunicacion en
contextos familiares, laborales, sociales, educativos, entre otros.

3.3 Perfiles
3.3.1. Perfil de Ingreso

El aspirante por ingresar al Programa de Fonoaudiologia de la Universidad de
Sucre, sin excepcion de género, etnia, raza, religion, condicibn econémica o
condicion social, debe poseer la cultura del dialogo, la responsabilidad individual y
social, el reconocimiento por el otro, la democracia, la solidaridad, el respeto, la
participacion, la justicia y la tolerancia en el pensamiento y la argumentacién, con el
fin de propender la construccion de una sociedad que respete los derechos
humanos, construya equidad y consolide la paz; ademas de habilidades
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comunicativas orales y lectoescritas, e interés por las ciencias naturales, sociales y
matematicas.

Para ponderar estas caracteristicas la Universidad de Sucre toma la prueba “Saber
11°” y estima el 15% de los puntos para la competencia de matematicas, el 40% de
los puntos para las competencias de Ciencias naturales (Biologia, Quimica y fisica),
el 15% de los puntos para las competencias en Ciencias Sociales y ciudadanas, vy,
el 30% de los puntos para las Competencias en Lectura Critica (lenguaje).

3.3.2. Perfil de Egreso

El perfil profesional del Fonoaudidlogo de la Universidad de Sucre esté definido en
las siguientes competencias:

— Disefla programas de estilos comunicativos saludables y programas de
prevencion para favorecer el bienestar comunicativo y la reduccion de los
factores de riesgo en las areas de lenguaje, habla, voz, audicién y funcion oral
faringea.

— Estima los estados de funcionamiento de la comunicacion humana para
diagnosticar los desérdenes en las areas de la comunicacion.

— Disefia planes de intervencion para el mantenimiento, habilitacion de la
comunicacién efectiva y la rehabilitacién de desordenes de comunicacion.

— Asesora individuos, grupos y poblaciones en estrategias para el uso efectivo de
comunicacién en escenarios laborales, sociales y comunitarios.

— Disefa proyectos de investigacion referidos al ejercicio profesional en el campo
de la fonoaudiologia, dentro del marco de una metodologia de investigacion
aplicable.

— Implementa el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién TIC's
en la articulacién de su desempefio profesional permitiendo el acceso y la
transmision de grandes cantidades de datos en diversas areas del conocimiento.

— Aprecia la diversidad cultural para propiciar la inclusién social considerando la
vision integral del ser humano y el respeto por las diferencias comunicativas.

— Demuestra habilidades comunicacionales en segunda lengua que le permiten
ampliar sus conocimientos.

— Demuestra habilidades para ser gestor de la transformacién social, desde el
conocimiento de la realidad social y a través de la participacion interdisciplinaria
en la solucién y el fomento de la salud comunicativa.

— Demuestra sentido ético y responsabilidad social en el desempefio profesional
considerando la autodeterminacion y autonomia de los individuos, padres o
tutores responsables.
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3.4 Organizacion Curricular del Programa y Plan de Estudios

3.4.1. Organizacion de la Estructura

La Resolucion 73 de 2020 del Consejo Académico, que aprobd los procesos de
transformacién curricular de la Universidad de Sucre, acorde con las normativas
ministeriales vigentes, concede importancia significativa a la interdisciplinariedad, la
flexibilidad, la internacionalizacion, la formacién integral y la inclusion, como
elementos de la calidad de su ensefianza de sus programas formativos y la gestién
de sus curriculos.

El Acuerdo 021 de 2022 del Consejo superior aprobé las Politicas Asociadas al
Curriculo de la Universidad de Sucre, necesarias segun la transformacion curricular,
antes mencionada, y expresa politicas para la gestion curricular, para la distribucion
de créditos académicos, “para los resultados de aprendizaje y competencias, para
la flexibilidad curricular y para la interdisciplinariedad e integralidad curricular, que
ameritan todos los programas académicos.

Asimismo, las politicas asociadas al curriculo de la Universidad de Sucre conciben
la estructura curricular o plan de estudio como las decisiones curriculares que se
tienen en cuenta al momento de organizar los componentes que lo integran
(modulos, asignaturas, cursos, entre otros) en funcion de criterios establecidos. Los
planes de estudio para la Universidad de Sucre, proporcionan “una solida base
cientifico-técnica y humanista, con sentido de responsabilidad social y ambiental,
organizandose sistémicamente en ciertas areas que se consideran necesarias para
lograr la formacion integral del estudiante” (Acuerdo 021 de 2022, p.22).

Consecuente con la transformacion curricular institucional, el programa de
Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre inici6 su proceso de renovacion
curricular que surgi6é del andlisis de las tendencias profesionales y de educacion a
nivel nacional e internacional para presentar una nueva propuesta de curriculo que
consistié en la reorganizacion de las areas de formacion, inclusiéon de componentes
de formacién y redistribucién de las asignaturas dentro de ellas, entre otras. La
nueva propuesta se envio, revisd, sustentd y avalé por los respectivos comités
institucionales, evidenciados en las siguientes actas: acta 07 del 4 de mayo de 2021
del comité Curricular de Fonoaudiologia; acta 011 del 5 de mayo de 2021 del
Consejo de Facultad de Ciencias de la Salud y acta 013 del 6 de mayo de 2021 del
Consejo académico de la Universidad de Sucre.

Siguiendo las directrices institucionales respectivas a las politicas asociadas al
curriculo, el programa de Fonoaudiologia tiene organizada su estructura curricular
en areas de formacion, componentes de formacién y asignaturas.
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Las primeras, definidas como el “conjunto de conocimientos sistematizados que,
debido a su afinidad conceptual, tedrica y metodoldgica, pueden conformar una
porcion claramente identificable de los contenidos dentro de plan de estudios de
una determinada carrera” (Acuerdo 021 de 2022, p.22). Los segundos, derivados
de las areas de formacion y son los “encargados de delimitar esos saberes de forma
aun mas especifica y establecer las rutas de abordaje de acuerdo con las exigencias
de las demandas sociales y las de la profesion en si. Un area de formaciéon puede
contener varios componentes” (Acuerdo 021 de 2022, p.24). Y, las terceras,
entendidas como “actividades de aprendizaje sistematicamente organizadas en una
materia y que se encuentra encadenada a un programa de formacion” (Acuerdo 021
de 2022, p.24), y que pueden ser de caracter obligatorio, de profundizacién o
énfasis, complementarias o electivas, asi como, tedricas, practicas o tedrico-
practicas.

En este orden de ideas, el curriculo de Fonoaudiologia se encuentra organizado en
tres areas de formacion: Area bésica, area Sociohumanistica y Area Profesional
distribuidas en diez semestres académicos. Este plan de estudios tiene un total de
7.104 horas correspondientes a 4.192 horas de trabajo presencial y 2.912 horas de
trabajo independiente, para un total de 153 créditos académicos.

- Areade formacién Basica

Reune el “conjunto de conocimientos y competencias basicas comunes, que ayudan
a los estudiantes a consolidar las estructuras cognitivas, de pensamiento l6gico y
ciertas actitudes que les permitan entender el objeto de estudio de cada una de las
profesiones” (Acuerdo 021 de 2022, p.22). Cada programa, de acuerdo con la
naturaleza de su formacién definird los componentes y asignaturas del area de
formacién béasica. En el plan de estudios de los programas, esta area ocupa entre
el 18% y 25% de los créditos totales.

Desde el punto de vista disciplinar, se entiende el area Basica como aquella que se
refiere a los procesos bioldgicos, patologicos, cientificos e investigativos
relacionados con la comunicacion. Los componentes que lo integran son el
investigativo, las ciencias bioldgicas y las ciencias exactas.

El componente investigativo se desarrolla a partir de las asignaturas: Expresion y
Comunicacion, Escritura y Comunicacion, Bioestadistica, Epidemiologia vy
Metodologia de la Investigacion. El componente de ciencias biologicas esta
integrado por las asignaturas de: Biologia celular y molecular, Morfofisiologia de
Cabeza y cuello, Morfofisiologia del sistema Nervioso y Patologia del habla y la
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Audicion. ElI componente de Ciencias exactas se desarrolla a través de las
asignaturas: Matematicas y Fisica del habla y la audicion. (ilustracion 1).

llustracion 1. Componentes de Formacion del Area Basica

ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR PROGRAMA DE FONOAUDIOLOGIA
PLAN DE ESTUDIOS AREA DE FORMACION BASICA

m o

INVESTIGATIVO CIENCIAS EXACTAS
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Fuente. Elaboracion propia, 2023.

-Area de formacién Sociohumanistica

Es el area de formacién que comprende “el conjunto de conocimientos, actitudes y
destrezas que le permitan al estudiante un mejor desarrollo de su pensamiento
critico, reflexivo que permitan un mejor desenvolvimiento humano y social como
consecuencia de una sélida formacién integral” (Acuerdo 021 de 2022, p.23). La
Universidad de Sucre destina entre 8-15% al componente socio-humanistico de los
créditos totales de los programas.

Desde el punto de vista disciplinar, se entiende el area Sociohumanistica como
aquella que promueve el desarrollo de competencias axiologicas y actitudinales que
faciliten el diadlogo interdisciplinario y le proporcionen una vision holistica y
responsable de su ejercicio profesional.

Integra un Unico componente que reune las ciencias humanas y sociales
(sociohumanistico) y lo conforman las asignaturas de: Psicologia General y
Evolutiva, Linglistica, Psicologia Cognitiva, Antropologia social y cultural, Etica,
Bioética, Salud Publica, Educacion para la salud comunitaria, Seguridad y salud en
el trabajo y Administracién y gestion de servicios en fonoaudiologia. (ilustracion 2).
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llustracion 2. Componentes de Formacién del Area Sociohumanistica

ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR PROGRAMA DE FONOAUDIOLOGIA
PLAN DE ESTUDIOS

AREA DE FORMACION SOCIOHUMANISTICO
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Fuente. Elaboracion propia, 2023.

Dentro de esta area se vinculan ademas asignaturas que el estudiante elige con
plena libertad, ofertadas por programas académicos de la Facultad de Ciencias de
la Salud u otros programas, las cuales se relacionan con otros lenguajes,
conocimientos comunes, problemas especificos, métodos, enfoques o técnicas que
no han sido incluidas en el plan de estudios, y/o sirven de apoyo a su proceso de
aprendizaje y crecimiento personal en la busqueda competencias demostrando
autonomia o autodeterminacién en el proceso formativo considerando los intereses
personales, los saberes interdisciplinares y los medios para la gestion en diferentes
entornos. Dentro de estas se encuentran: Ingles I, Il, lll, IV y V, Catedra de Vida
Universitaria, Catedra de Paz y Electivas I, II, lll y IV.

Para el programa de Fonoaudiologia, el idioma extranjero que se asume es el inglés,
teniendo en cuenta que la mayor parte del material bibliografico que fundamenta la
disciplina se publica y comparte a través de este idioma.

Area de formacion Profesional

Esta area contempla el desarrollo de conocimientos y habilidades propias para cada
profesién, por tanto, se vale de cursos o asignaturas especificas que permitan la
apropiacibn de conocimientos  cientifico-tecnolégicos, actitudinales 'y
procedimentales en situaciones reales de trabajo. “La estructura de esta area, parte
de un concienzudo estudio tanto del perfil profesional deseado, como de las
competencias y resultados de aprendizaje que se pretenden desarrollar en los
estudiantes” (Acuerdo 021 de 2022, p.23), se centra ante todo en la consolidacion
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del conocimiento propio de la rama disciplinar y para la Universidad de Sucre
representa entre el 49% y el 65% de los créditos totales del programa.

Desde la comprension especifica disciplinar, se entiende como el area relacionada
con los saberes fundamentales y propios de la profesion necesarios para la
contextualizacion y aplicacion en la probleméatica de la comunicacion.

El area est4d conformada por siete componentes que son: Fundamentos
Fonoaudiolégicos, Lenguaje, Habla, Audicién, Asistencia Fonoaudiolégica,
Profundizacion y Trabajo de grado. EI componente de Fundamentos
Fonoaudiolégicos se desarrolla desde las asignaturas: Introducciéon a la
Fonoaudiologia, Fonoaudiologia y discapacidad, Atencion Fonoaudiolégica a la
discapacidad. El componente de lenguaje esta integrado por las asignaturas de:
Desarrollo de la comunicacibn humana, Lenguaje y aprendizaje escolar | y II,
Lenguaje Infantil y sus desordenes | y Il y Lenguaje en el adulto y sus desérdenes |
y ll. Para desarrollar el componente de habla se proyectan las asignaturas de: Habla
y sus desordenes, Voz y sus desérdenes y Funcion oral faringea. EI componente
de Audicion se desarrolla las asignaturas de Audiologia | y Il. EI componente de
Asistencia Fonoaudioldgica esta integrado por las asignaturas de practica formativa
tales como: Fundamentos para la practica formativa, Practicas Fonoaudiolégica en
comunidad, Practicas en ambientes educativos, Practica Integral en Fonoaudiologia
Iy Il y Practica profesional.

El Componente de Profundizacion conformado por cuatro (4) ofertas de Lineas De
Profundizacién que permiten que el estudiante escoja dentro de una amplia gama
de posibilidades, el area disciplinar en el que desea profundizar segun su interés o
necesidades. Este componente se desarrolla desde las asignaturas de: Lineas de
Profundizacién 1, II, Il y IV y el componente de trabajo de grado formado por la
asignatura del mismo nombre. (ilustracion 3)

P&g.53 de 131



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa (PEP) de
Fonoaudiologia

llustracién 3. Componentes de Formacién del Area Profesional

ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR PROGRAMA DE FONOAUDIOLOGIA
PLAN DE ESTUDIOS AREA DE FORMACION PROFESIONAL
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Fuente. Elaboracion propia, 2023.

3.4.2. Organizacion del Plan de Estudios

El plan de estudios del programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre se
encuentra distribuido en 10 semestres, construido en funcion de tres areas de
formacion: Basica, Sociohumanistica y disciplinar. La organizacion vertical permite
el desarrollo de competencias genéricas en diferentes aspectos dentro del mismo
nivel, acorde a lo establecido dentro de los programas de asignatura, asi como
también la vision integrada desde diferentes asignaturas y areas de formacion, en
la busqueda del cumplimiento de las competencias especificas. La organizacion
horizontal (inter-semestral) del curriculo tiene en cuenta el desarrollo progresivo de
situaciones y contenidos de aprendizaje, que de acuerdo al orden légico permiten
el desarrollo en complejidad de competencias especificas y generales para el
programa. En lo sucesivo se presenta la organizacion del plan de estudio o malla
curricular.
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llustraciéon 4. Malla Curricular del programa de Fonoaudiologia

Fuente. Departamento de Fonoaudiologia, 2023
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3.4.3. Sistema de Créditos

El sistema de créditos académicos del programa se encuentra fundamentado en la
Resolucidén No. 28 de 2006 del Consejo Académico y el Acuerdo 021 de 2022 del
Consejo superior, normativas internas que conjunto al Articulo 2.5.3.2.3.2.5. del
Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional permiten su
organizacion, teniendo en cuenta que, para cada actividad de formacién incluida en
el plan de estudios se le debe presentar los créditos académicos y discriminar las
horas de trabajo independiente y las de acompafiamiento directo del docente, en
coherencia con la modalidad, el nivel de formacién y la metodologia de cada
asignatura.

El sistema de créditos académicos de la Universidad de Sucre, en consecuencia,
ha establecido un sistema que distribuye en las actividades de docencia directa (TD)
y trabajo independiente (TI) del estudiante y se expresa en créditos académicos, y
su correspondencia en las metodologias de trabajo: clase magistral, talleres tipo A,
talleres tipo B, seminario, trabajo de grado y préacticas; los cuales son especificados
en Programas de Asignatura (FOR — FO — 030) por actividades y unidades de
trabajo. En la actualidad estas actividades se encuentran revisadas y actualizadas
en los microcurriculos de todo el programa.

El plan de estudios del programa de Fonoaudiologia se desarrolla en 10 semestres
académicos y del total de sus créditos, 153, de los cuales 87 (56.8%) son del area
profesional, 47 créditos (30.7%) son del area basico-Sociohumanistica y 19 créditos
(12.5%) del area complementaria o flexible. EIl estudiante en el transcurso de los
semestres debera aprobar la totalidad de los créditos.

Tabla 2 . Distribucién de Asignaturas por Area

Area Asignaturas Créditos
Introduccién a la Fonoaudiologia 3C
Fonoaudiologia y Discapacidad 5C
Atencion Fonoaudioldgica a la Discapacidad 5C
Desarrollo de la Comunicacion Humana 5C
Lenguaje y Aprendizaje Escolar | y Il 3C
Lenguaje Infantil y sus Desérdenes 1 y Il 5C
Lenguaje en el Adulto y sus Desordenes | y I 5C
Profesional Habla y sus Desordenes 5C
Voz y sus Desordenes 3C
Funcion Oral Faringea 3C
Audiologia l y Il 3C
Fundamentos para la Practica Formativa 3C
Practicas Fonoaudiol6égica en Comunidad 4C
Practicas en Ambientes Educativos 6C
Practica Integral en Fonoaudiologia | y Il 14C
Practica Profesional 10C
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Area Asignaturas Créditos
Lineas de Profundizacion I, II, Il y IV 4C
Trabajo de Grado 5C
Total 87C
Biologia Celular y Molecular 3C
Morfofisiologia de Cabeza y Cuello 3C
Morfofisiologia del Sistema Nervioso 3C
Patologia del Habla y la Audicion 3C
Expresion y Comunicacién 2C
Basica E;critura y _Comunicacién 2C
Bioestadistica 2C
Epidemiologia 2C
Metodologia de la Investigacién 3C
Mateméticas 2C
Fisica del Habla y la Audicién 2C
Total 27C
Psicologia General y Evolutiva 2C
Linguistica 2C
Psicologia Cognitiva 2C
Antropologia Social y Cultural 2C
Etica 1C
Bioética 2C
Salud Publica 2C
Sociohumanistica Educa_cién para la Salud Comt_mitaria 2C
Seguridad y Salud en el Trabajo 2C
Administracion y Gestion de los Servicios 3C
Fonoaudioldgicos

Catedra de Vida Universitaria 1C

Céatedra de Paz? .
Electivas |, II, lll y IV 2C
Ingles I, 11, 1ll, IVy V 2C
Total 39C

Total 153C

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Tabla 3 . Distribucién Total de los Créditos por Area

Area No. de Créditos Porcentaje Total por Area
Profesional 87C 56,75%
Basica 27C 17,63%
Sociohumanistica 39C 25,48%
Total 153C 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

2 La asignatura catedra de la paz es un requisito para la opcién de grado, no representa créditos académicos
y su evaluacion es cualitativa, es decir, aprobada o reprobada.
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Total Horas

Total Créditos semestre

Biologia Celular y Molecular 4 X 2 2 4

Linguistica 4 X 4 0 4

Psicologia general y Evolutiva 4 X 4 0 4

Introduccion a la 3 X 3 0 3

fonoaudiologia

Desarrollo de la 4 X 4 0 4 5 9 64 | 80 | 144 3
Comunicaciéon Humana

Matematicas 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 96 2
Catedra Vida Universitaria 2 X 2 0 2 1 3 32 | 16 | 48 1

Morfofisiologia del Sistema Nervioso 6 4 2 6 3 9 | 96 | 48 3
Expresién y Comunicacion 3 X 4 0 3 3 6 | 48 | 48 | 96 2
Psicologia Cognitiva 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 96 2
Antropologia social y cultural 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9% 2
Lenguaje y aprendizaje escolar | 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 96 2
Lenguaje Infantil y sus desérdenes | | 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 96 2
Inglés | 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 96 2

Total Horas

Total Créditos semestre

Morfofisiologia de Cabeza y Cuello

Patologias del Habla y la Audicion

>

5 9 | 64 | 80 | 144

Escritura y Comunicacion

>

3 6 | 48 | 48 | 96
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Lenguaje y Aprendizaje Escolar || 5 X 3 2 5 4 9 | 80 | 64 | 144 3 Lenguaje y Aprendizaje Escolar |
Lenguaje Infantil y sus Desordenes | 5 X 3 2 5 4 9 | 80 | 64 | 144 3 L . . .
I enguaje Infantil y sus Desérdenes |
Lenguaje en el Adulto y sus | 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9% 2
Desérdenes |
Inglés Il 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9% 2

Total Horas | 31 | | | T|ota| Tlrédi|tos s|eme|stre 18

. . Distribucién de Tiempo
Cugftlg nsa(:gnr::tre TH ittt Horas Semanal Semestral | Créditos Prerrequisitos
TI|TP| P | T | P |Tp | TI|TT |Tp | TI |TT

Fisica del Habla y la Audicion 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 96 2
Salud Publica 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9% 2
Fonoaudiologia y Discapacidad 4 X 4 0 4 5 9 64 | 80 | 144 3
Lenguaje en el Adulto y sus| 5 X 3 2 5 4 9 80 | 64 | 144 3 Lenguaje en el Adulto y sus Desoérdenes
Desordenes || [
Habla y sus Desérdenes 4 X 2 2 4 5 9 | 64 | 80 | 144 3
Inglés Il 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9% 2

Total Horas | 24 Total Créditos semestre 15

[ | [ [ | |
Asignaturas T™H Modalidad Horas ZIStI’IbUCIOI’] de Tiempo Crédit Prerr isit
QLinto Semestre emanal Semestral editos errequisitos
TI|TP| P | T | P |Tp | TI|TT |Tp | TI |TT

Educacion para la  Salud | 4 X 4 0 4 2 6 64 | 32 | 96 2
Comunitaria
Atencién Fonoaudiolégica a la| 6 X 4 2 6 3 9 | 96 | 48 | 144 3
Discapacidad
Fundamentos para la Practica | 3 X 3 2 5 3 8 96 | 48 | 144 3
Formativa
Voz y sus Desérdenes 4 X 2 2 4 5 9 | 64 | 80 | 144 3 Morfofisiologia de Cabeza y Cuello
Audiologia | 5 X 3 2 5 4 9 | 80 | 64 | 144 3 Morfofisiologia de Cabeza y Cuello
Inglés IV 4 X 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9% 2

Total Horas | 26 Total Créditos semestre 16
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Total Horas

Total Créditos semestre

Bioestadistica 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9%

Etica 3 0 3]0 | 3[40 |48

Practica  Fonoaudiologica en | 8 8 8 4 12 | 128 | 64 | 192

Comunidad

Funcién oral Faringea 4 2 4 5 9 64 | 80 | 144

Audiologia Il 5 2 5 4 9 | 80 | 64 | 144 Audiologia |
Inglés V 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9%

Total Horas

Total Créditos semestre

Epidemiologia 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9%

Bioética 4 0 4 2 6 64 | 32 | 96

Practica en Ambientes Educativos 12 12 | 12 | 6 18 | 192 | 96 | 288 Lenguaje y Aprendizaje Escolar II.
Lenguaje Infantil y sus Desordenes |I.
Habla y sus Desérdenes

Linea de Profundizacion | 2 2 1 3 | 32| 16 | 48

Electiva | 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9%

Metodologia de la
investigacion

Administracion 'y  Gestion de | 5 0 5 4 9 | 80 | 64 | 144
Servicios en Fonoaudiologia
Seguridad y Salud en el Trabajo 4 0 4 2 6 | 64 | 32 | 9%
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Practica Integral en Fonoaudiologia | 12 X 0 12 | 12 6 18 | 192 | 96 | 288 6 Practica en Ambientes Educativos.
I Voz y sus Desordenes.
Linea dePprofundizacion Il 2 X 2 0 2 1 3 32 | 16 | 48 1
Electiva Il 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9% 2
Total Horas | 30 | | T|ota| TZrédi|tos s|eme|stre 17
Asignaturas ™ Modalidad | Horas Z:r::::;'on d;;:gzg; Créditos Srememietine
Noveno Semestre
T|TP| P | T | P |Tp | TI|TT |Tp | Tl |TT
Practica Integral en Fonoaudiologia | 16 X 0 16 | 16 8 24 | 256 | 128 | 384 8 Practica Integral en Fonoaudiologia I.
I Lenguaje en el Adulto y sus Desordenes
Il.
Audiologia II.
Funcién Oral Faringea
Linea de Profundizacion Il 2 X 2 0 2 1 3 32 | 16 | 48 1
Electiva Il 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9% 2
Total Horas | 21 | | T|ota| T:rédi|tos s|,eme|stre 11
Asignaturas T™H Modalidad | Horas Zfr:::;:'on dge-lr-rI}ZerF:ZI Créditos Prerrequisitos
Décimo Semestre
TI|TP| P | T | P |Tp | Tl |TT |Tp | Tl |TT
Préactica Profesional. 20 X 0 | 20 | 20 | 10 | 30 | 320 | 160 | 480 10 Préactica Integral en Fonoaudiologia I
Linea de Profundizacion IV 2 X 2 0 2 1 3 32 | 16 | 48 1
Electiva IV 3 X 3 0 3 3 6 | 48 | 48 | 9% 2
Total Horas | 25 Total Créditos semestre 13
Trabajo de Grado 5
Total créditos del programa 153

Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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3.5 Estrategias de Internacionalizacion Curricular

Segun el acuerdo 04 de 2020 de Consejo Superior, la internacionalizacion es un
medio para vincular las funciones sustantivas de la Universidad de Sucre
(investigacion, docencia, extension y proyeccion social) y demas procesos
institucionales, que se promueve para estudiantes y egresados, a través de gestion
acorde con las capacidades y propositos propios.

La efectividad de la politica de internacionalizacion, expresada en la normativa
mencionada, se hace posible en los programas académicos a través de los
convenios y la movilidad estudiantil.

Los convenios o alianzas institucionales, establecidos a través de la oficina de
Posgrados, Educaciéon Continuada y Relaciones Internacionales de la Universidad
de Sucre, posibilitan la realizacién de las movilidades estudiantiles, y en general, de
las experiencias académicas, investigativas y culturales de los estudiantes en el
exterior y de estudiantes extranjeros en la institucion, procesos regulados por el
Acuerdo 04 de 2020 del Consejo Superior.

Coherente con lo anterior, el Acuerdo 08 de 2021 del Consejo Superior tiene
expresa la Politica de Internacionalizacion de la Universidad de Sucre, que solo
puede operacionalizarse a través estrategias en los tres ejes misionales (docencia,
investigacibn 'y extension y proyeccion social) y en la gestion de la
internacionalizacién, que el programa de Fonoaudiologia pretende desarrollar
sirviéndose de:

e Estrategias de Internacionalizacion de la Docencia.

- La internacionalizacion del curriculo. Se integrara en los contenidos y en la
preparacion del egresado para actuar profesional y socialmente en un contexto
internacional y multicultural, siendo viables acciones como:

a. Internacionalizacién del curriculo con el uso de bibliografia o ciberbibliografia
internacional, colaboracién internacional, contenidos internacionales,
homologacion de asignaturas cursadas en el exterior y planes de asignaturas
traducidos en una segunda lengua para la visibilidad de estudiantes extranjero.

b. Programas de movilidad e intercambio de profesores y estudiantes, que se

materializan a través de los convenios.

Misiones académicas y cientificas (intercambios y visitas).

d. Eventos académicos internacionales.

o
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e. Convalidacion, homologacion, reconocimiento y comparabilidad internacional de
contenidos, programas, cursos extranjeros, sistemas de evaluacion.

f. Incorporacion de las TIC y la metodologia virtual en el desarrollo de las
asignaturas.

- Bilingliismo. Formacién en una segunda lengua dentro del curriculo.

e Estrategias de Internacionalizacion de la Investigacion.

a. Pasantias de investigacion con centros, universidades y/o empresas de 1+D
internacionales.

Conformar redes y consorcios internacionales de investigacion.

Cofinanciacion de investigaciones conjuntas.

Fomentar la realizacion de Co-publicaciones y coautorias internacionales.

Apoyar ponencias y exposiciones en eventos internacionales.
Participacion de investigadores en workshops (talleres) y eventos de networking
(redes de trabajo) cientificos internacionales.

oo opoT

e Estrategias de Internacionalizacion de la Extensién.

a. Permitir y fomentar el Intercambio de estudiantes para la realizacion de
pasantias y practicas profesionales con empresas internacionales

b. Permitir el Intercambio internacional de personal directivo

c. Fomentar la participacion en programas de extension internacional

d. Realizar eventos interculturales, jornadas de internacionalizacion en casa

Eventos culturales y deportivos internacionales.

3.6 Modelo Pedagodgico

La Universidad de Sucre fundamenta su accionar pedagoégico y curricular en el
Modelo Social Cognitivo desde una Perspectiva Sistémica y en el Enfoque centrado
en Resultados de Aprendizaje para el desarrollo de Competencias.

En consecuencia, el programa de Fonoaudiologia asume para su formacion el
Modelo Pedagodgico Social Cognitivo, con un Enfoque Curricular Sistémico, que
orienta la formacion de los estudiantes hacia la comprension de los problemas y
necesidades reales de las comunidades, para que luego desarrollen una visién de
la sociedad diferente y mejor, haciéndose participes en la realizacion de esa vision.
Por ello, el enfoque curricular “contempla la interconexion entre los individuos y el
contexto, tomando en cuenta sus interacciones reciprocas en un constante
“feedback” de comunicaciéon” (Acuerdo 020, 2021, p.20), siendo correspondiente
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con el Enfoque Curricular de Transformacion Social anteriormente asumido por el
programa.

El reajuste curricular del programa de Fonoaudiologia, esta orientado
esencialmente por la apropiacion del modelo Pedagogico Social Cognitivo (Flérez,
2005). Se asume este, porque el estudiante debe confrontar permanentemente
aspectos de diferentes culturas, niveles de adaptacion a las mismas, conocimientos
y saberes propios aplicados a los problemas coyunturales y cambiantes en la
comunicacién y sus desordenes, sin olvidar que ademas necesitan de habilidades,
destrezas y criterios de atencion interrelacionados cotidianamente con los
conocimientos propios de la comunicacion. Es por esto, que los escenarios sociales
pueden propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma
cooperativa y solucionen problemas y a la vez la participacién en las comunidades
permita que los estudiantes se consideren asi mismos capaces e incluso obligados
de comprometerse con el andlisis critico y la solucion de problemas comunicativos.

3.7 Enfoque Curricular

El enfoque sistémico asumido por la Universidad de Sucre (Acuerdo 020, 2021),
estd fundamentado desde bases conceptuales de la pedagogia sistémica, la
filosofia de la teoria Hilozoista, la Psicologia de Sistemas, la Epistemologia
Compleja y la Socioantropologia Teérica de doble sentido; para entender a la
universidad como un sistema o0 entramado de elementos y relaciones que se
conjugan para funcionar y responder, en permanente intercambio, al contexto y la
cultura.

Desde esta perspectiva, el programa de Fonoaudiologia asume que el Enfoque
curricular desarrollado para la formacion de los estudiantes bajo un enfoque
sistémico se centra en que: “la Universidad y el entorno deben ser vistos como
elementos indivisibles, siendo de esta forma el ambiente propicio para una
formacion integral y pertinente con el propdsito de contribucién social y desarrollo
regional, nacional e internacional respectivamente” (Acuerdo 020, 2021, p.42), por
consiguiente, el programa dirige su curriculo dando relevancia a: las interacciones
con la comunidad, la formacién practica pertinente y competente (que responda a
sus demandas o necesidades), el fortalecimiento de nexos sisteméaticos y continuos
con entornos destacados a nivel local, regional, nacional e internacional, el fomento
del sentido de responsabilidad social y ambiental de los estudiantes, la organizacion
del proceso ensefianza-aprendizaje mediante leyes didacticas que regulan las
relaciones con el contexto social y a su vez las interacciones entre sus componentes
(propdésito, contenido, estrategia, medio, forma y evaluacion) y a la formacién
integral fundamentada en el desarrollo de valores y potencialidades de la persona.
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La argumentacion de la eleccion del Enfoque Curricular Sistémico para el Programa
de Fonoaudiologia se basa en:

- Se tiene una definicion clara de sus propdsitos de formacidn, los cuales estan
encaminados, y en coherencia con lo expuesto por Bertoglio, citado por Restrepo
(2006), a: la produccion (formacién), apoyo (interaccion), mantencion (idoneidad
académica, investigativa y comunitaria), adaptacion y evolucion (contextualizacion)
del sistema social con el paso del tiempo.

- Su objeto de investigacion se comprende en relacién con su entorno, por su vision
holistica y dinamica para tratar el problema objeto de estudio, cuya logica y vision
de la realidad se mira desde una interaccion entre el sujeto y objeto, dependiente y
modulada por multiples factores (biolégicos, psicolégicos, culturales y linguisticos).
Lo anterior, permitird generar conocimiento cientifico y dar solucion e interpretacion
de las problematicas estudiadas desde sus interacciones e interdependencias, en
coherencia con su entorno.

- El caracter sistémico del enfoque curricular “propicia la interaccion existente entre
el hombre y su contexto, visionandose [...el programa...] que pertenece a un
conjunto de sistemas relacionados entre si, [...] por lo tanto, su accionar no es
aislado” (Universidad Auténoma del caribe, s.f.,, p.5) y busca la solucion de
problemas incidiendo en otros sistemas. De ahi que, la Extension y la Proyeccion
Social del programa de fonoaudiologia sea un eje misional, que persigue como
propdsito formar gestores de cambio y transformacion social de la diada individuo-
contexto, a la luz de una perspectiva holistica y visién integradora del ser humano
en cada uno de los entornos en los que se desenvuelve y brindar alternativas de
solucion ante problematicas de indole comunicativa en las diversas etapas del ciclo
vital y con variados grupos poblacionales.

-Lo sistémico en la formacién, Segun Wilson y Castillo (2013), implica un enfoque
transdisciplinar que hace flexibles los procesos curriculares desde: formas de
organizacién del curriculo (campos o areas del saber), formas de articulacion que lo
integran (competencias, créditos obligatorios, electivos y optativos, formas de
interaccidon que lo dinamizan (estrategias de formacion y procesos de aprendizaje)
y formas de materializacion que lo movilizan (propuesta formativa). En este sentido,
la flexibilidad en el programa de fonoaudiologia abarca todas las formas descritas
en el enfoque sistémico, porque se pretende que el estudiante alcance sus metas
de aprendizaje incorporando en su estructura diferentes capacidades (del saber, del
saber hacer y del ser), ofertando variadas actividades de formacion, dandoles
libertad para disefar parte de su curriculo, incluyendo el respeto por la diversidad
cultural y social como elemento de construccion educativa.
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- La formacion integral en el Programa de Fonoaudiologia vista desde el Enfoque
Curricular Sistémico, se sustenta en la busqueda permanente y continua del
desarrollo arménico de la persona en sus dimensiones cognitiva, psicomotora,
comunicativa, psicosocial, ética, artistica, estética y volitiva. Permite la interaccion
de los estudiantes con distintas comunidades y grupos poblacionales, asi como la
articulacion sistémica e integracion de conocimientos disciplinares vy
multidisciplinares adquiridos en las distintas éareas de formacién, con las
necesidades y exigencias del entorno. Rosell Puig citado por Rosell y Mas (2003)
refieren que, desde el enfoque sistémico, el modo de abordar los objetos y
fendmenos no puede ser aislado, sino que tienen que verse como parte de un todo.
No es la suma de elementos, sino un conjunto de elementos que se encuentran en
interaccién, de forma integral, que produce nuevas cualidades con caracteristicas
diferentes, cuyo resultado es superior al de los componentes que lo forman y
provocan un salto de calidad. De esta forma, al promoverse en el estudiante de
Fonoaudiologia su desarrollo integral, estara en la capacidad de enfrentar los
desafios que impone el mundo globalizado, transformando su propia realidad y
contribuyendo al progreso local, regional, nacional e internacional.

- La interdisciplinariedad desde el enfoque sistémico en el Programa de
Fonoaudiologia se concibe desde su objeto de estudio como lo es el fenomeno de
la comunicacién humana y sus desordenes, lo que implica que, el estudiante realice
un analisis complejo del ser humano en los sistemas bioldgico, psicologico y social;
desde la perspectiva de Vanegas y Gil (2007) cada sistema esta en correlacion con
los otros, de tal manera que la totalidad, siempre tendra caracteristicas que se
forman de las relaciones de los elementos que no estan en ellos individualmente.
Esta vision permite que, el proceso de intervencion se enfoque en la interaccion de
las tres esferas, considerando a la persona en toda su dimension, es decir, se
aborda el funcionamiento del sujeto como un todo, con miras a desarrollar sus
potencialidades y mejorar su calidad de vida.

3.8 Estrategias Pedagdgicas y Didacticas

En cada éarea se abordaran estrategias de aprendizaje de acuerdo con los
contenidos o temas y, consecuente con los problemas y metas de aprendizaje que
se establecen. Sin embargo, por las caracteristicas de la practica profesional se
privilegian dos estrategias: La primera es la consulta y analisis critico de la
informacion de punta, ya que el conocimiento cientifico — técnico en esta era de la
revolucion informatica cambia a pasos agigantados. Para abordar estos cambios y
transformaciones, docentes y estudiantes han de estar en permanente basqueda y
actualizacion sobre la tecnologia que van apropiandose el sector salud.
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La segunda estrategia, en la que enfatiza el programa consiste en el desarrollo de
las practicas en las instituciones de salud y espacios de la comunidad, como una de
las mejores experiencias vivenciales, en las cuales el estudiante se enfrenta con el
sujeto social, con el propésito de contribuir a resolver situaciones y problemas
reales.

Ademas, de las dos estrategias de aprendizaje descritas, en el desarrollo de las
asignaturas se aplican otras estrategias pedagdgicas que combinan la exposicion,
conferencias con invitados especiales, discusiones en grupos, seminarios, sesiones
plenarias, produccion de ensayos, observaciones, demostraciones, resolucion de
casos, laboratorios, talleres de trabajo y otras alternativas que pueden ir surgiendo
a medida que se desarrolla el aprendizaje, con miras a contribuir a un mejor
desarrollo cognitivo y a una mayor formacion de la capacidad critica y reflexiva del
educando. Para las practicas formativas se priorizan estrategias como: analisis de
casos, proyectos de investigacion, entornos virtuales de aprendizaje y aprendizaje
basado en problemas (ABP).

3.9 Evaluacion del Aprendizaje

El mecanismo de Evaluacion asumido por el programa de Fonoaudiologia de la
Universidad de Sucre se centra en la evaluacion de los resultados de aprendizaje,
en conformidad con el modelo y el enfoque pedagdgico asumido. “Este sistema de
evaluacion integral apunta al desarrollo de las capacidades cognitivas, afectivas y
motrices, cuyo proposito es la generacion del conocimiento y la solucion de
problemas del contexto, debiendo estar siempre basado en evidencias, las cuales
seran el producto del proceso de ensefanza-aprendizaje” (Acuerdo 021, 2022,
p.34).

La evaluacion de los resultados de aprendizaje en la Universidad de Sucre se
caracteriza por:

a. Fundamentarse en criterios ya establecidos
b. Por basarse en evidencias
c. Por el uso de rubricas de evaluacion

Desde la perspectiva de Sadler (2005), los criterios de evaluacion se definen como
aquellos descriptores que indican lo que deben esperar los profesores que sus
estudiantes aprendan y demuestren en las evaluaciones de los resultados de
aprendizaje. Ellos explicitan las caracteristicas que debe poseer el resultado de
aprendizaje, para ser considerado de calidad. Permiten visualizar mediante
indicadores de desempeiio cuél es alcance del resultado de aprendizaje y orientan
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su evaluacion. En la Universidad de Sucre los criterios de evaluacion deberan contar
con las siguientes caracteristicas:

a. Publicos: Esto quiere decir que el estudiante tendra derecho a conocer de
antemano con cuales criterios se les evaluara, asi como también tendra
acceso al instrumento con el que se le evaluara (rabrica).

b. Coherentes: Deben servir para apreciar el desarrollo de los aprendizajes
expresados en los resultados, competencias y propoésitos.

c. Objetivos y Claros: No hay margen a las apreciaciones subjetivas y deben
expresar claramente lo que se va a evaluar

Para cumplir esta caracteristica el programa de Fonoaudiologia tiene en cada micro
curriculo los criterios que se expresan mediante los resultados de aprendizaje
esperados y las competencias que los profesores pretenden desarrollar en los
estudiantes, contando con la “Guia para formular criterios de evaluacién de los
resultados de aprendizaje y métodos de evaluacion” (ODO-FO-020).

Por otra parte, segun Sadler (2005) las evidencias de aprendizaje pueden definirse
como las pruebas fisicas que ayudan a determinar si un estudiante esta
aprendiendo. Las evidencias pueden ser de tres tipos, a saber:

a. Evidencias de Conocimiento: Se definen como aquellas que abarcan el
conocimiento de conceptos, hechos, teorias y principios, a los fines de usar lo
aprendido para mejorar situaciones nuevas. Este tipo de evidencias se referiran a
los conocimientos que se necesitan aprender y van a complementar a las evidencias
por desempefio y por producto.

b. Evidencias de Desempefio: Logran poner de manifiesto el aprendizaje del alumno
en relaciébn con su saber procedimental. Este tipo de evidencias muestra los
aspectos particulares del conocimiento, los cuales se traducen en habilidades y
destrezas adquiridas por el alumno. A través de estas evidencias también se
recogen o evallan actitudes.

c. Evidencias de Producto: Determinan lo que el estudiante es capaz de producir
como resultado de la integracion del conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes. El caracter de estas evidencias es evocativo, es decir, deben
permitir hacer inferencias en relacion con el proceso o método que se ha
desarrollado para alcanzar el conocimiento.

Las rabricas son un instrumento del tipo matriz de doble entrada el cual integra tres
elementos fundamentales:
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a. Criterios: Definidos como los aspectos centrales de aquello que interesa
lograr y valorar.

b. Niveles de Logro: Ejemplos: excelente, muy bien, satisfactorio, regular, no
aceptable.

c. Descriptores de Logro (solo en el caso de las rubricas analiticas): los cuales
demuestran la progresion desde los niveles inferiores a los superiores o
viceversa.

Para el cumplimiento de este criterio el programa de Fonoaudiologia hara uso de
rubricas de evaluacion que se construiran desde cada asignatura siguiendo los
criterios establecidos por la institucion.

Desde esta perspectiva la evaluacion, se concibe como un proceso permanente e
integral basado en el seguimiento del estudiante, la retroalimentacion del
aprendizaje y la concertacion de logros académicos y formativos, la cual debe ser
orientada hacia el crecimiento cualitativo y cuantitativo del estudiante. Asi mismo es
vista como una oportunidad para mejorar los conocimientos o destrezas en alumnos
y el desempefio en los docentes.

Adicionalmente, este sistema de evaluacibn como componente del modelo
pedagogico asumido por la Universidad de Sucre y el programa de Fonoaudiologia,
se caracteriza por:

— Ser dinamicay flexible.

— Mostrar alineacioén entre los principios formativos, competencias, resultados de
aprendizaje, criterios y métodos empleados para la evaluacion.

— Contar con criterios claros y publicados, es decir, el alumno conoce de antemano
coémo y con cuales instrumentos sera evaluado.

— Ser sistémica, provee informacién acerca del desempefio de profesores y
estudiantes; brindando la oportunidad de una intervencion temprana en
procesos de mejoramiento. Por lo tanto, debe atenderse las tres fases de la
evaluacion: diagndstica, formativa y sumativa.

— Basada en evidencias, es decir, en la aportacion de un producto por parte del
alumno.

— Basada en retroalimentacion, un proceso evaluativo no solo termina con la
colocacién de la nota, es necesario que se expresen opiniones y juicios fundados
acerca del proceso de aprendizaje, con sus aciertos y errores, fortalezas y
debilidades, a efectos de enriquecer el proceso de aprendizaje.

— Contextualizada, ya que la accion evaluadora debe estar referida a problemas
de la vida real.
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— Holistica, ya que comprende e integra todos los tipos de saberes: actitudinal,
procedimental y conceptual.

— Permanente, identificando los problemas durante el mismo proceso de
aprendizaje, otorgando un conocimiento mas amplio de la situacién en
desarrollo.

— Participativa, ya que gracias a mecanismos como la heteroevaluacion,
coevaluacion y autoevaluacion se puede observar la integracion de docentes y
alumnos alrededor de un mismo proceso.

Por otra parte, teniendo en cuenta el contexto desde donde se evalle, el programa
de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre concibe dos tipos de evaluaciones,
las internas y las externas.

Dentro de las evaluaciones internas, se define las evaluaciones académicas como:
“las actividades realizadas en cada asignatura o modulo, con el objeto de calificar y
valorar en el estudiante los siguientes aspectos: La apropiacion de conocimiento, el
desarrollo de competencias relacionadas con la tematica, la capacidad de
raciocinio, el trabajo intelectual, la creatividad e investigacion en el proceso de
aprendizaje. Estas evaluaciones pueden ser de tipo formativa y sumativa”. (Acuerdo
01, 2010, art. 64).

El tipo y forma de evaluacion escogida para evaluar el rendimiento académico de
los estudiantes debera ser coherente con las estrategias metodolégicas y el sistema
de créditos académicos asumidos para cada actividad académica de los programas,
bajo una ponderacion conceptual previamente concertada entre el profesor y los
estudiantes. En el Reglamento Estudiantil de la Universidad de Sucre, se trazan los
lineamientos, precisan conceptos y las reglamentaciones pertinentes relacionadas
con las evaluaciones parciales, evaluaciones finales, evaluaciones supletorias, de
habilitacién, lo mismo que para evaluaciones de admision, validacion y demas
(Acuerdo 01, 2010, p.16).

Ahora bien, en este mismo reglamento, se describen los tipos de evaluaciones
académicas concebidas dentro de la institucidn y el programa de Fonoaudiologia se
destacan:

- Las evaluaciones parciales: Son las que se realizan durante el desarrollo de las
asignaturas o moédulos, que se han establecido en el plan calendario y concertadas
con los estudiantes.

P&g.70 de 131



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa (PEP) de

Fonoaudiologia

- Las evaluaciones supletorias: Son aquellas que se presentan en fechas distintas

a las senaladas en el plan calendario para las parciales y finales cuando existan
causas justificadas.

- Las evaluaciones de habilitacion: Son las que se realizan por una sola vez en una
asignatura teodrica cuya calificacion definitiva, al final del respectivo periodo

académico, sea igual o superior a dos puntos cero (2.0) e inferior a tres puntos cero
(3.0).

- La evaluacion de validacion: Por suficiencia es la que se presenta voluntariamente,

por decision del estudiante, para acreditar la idoneidad en una asignatura o moédulo
de caracter tedrico.

- La evaluacién de trabajo de grado: Es aquella que presenta el estudiante como

requisito parcial para optar al titulo correspondiente de acuerdo con la modalidad
del mismo.

Para la evaluacion externa, la Institucion ha previsto una organizacion que establece
los mecanismos y estrategias que orientan el proceso de las pruebas Saber PRO
(antiguo ECAES) al interior de ella, para cada uno de sus programas.
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Capitulo IV. COMPONENTE DE GESTION COMUNITARIA

La Gestidon comunitaria, desde la concepcion del MEN se entiende como “procesos
orientados al analisis de las necesidades de la comunidad y al desarrollo de la
capacidad de respuesta de la Institucién educativa hacia su comunidad y sociedad
en general’. En este sentido se infiere que, la gestion comunitaria en una IES, parte
de la concepcion de la universidad como una organizacion social, por tanto, sus
politicas y procesos se deben a los cambios sociales que se suscitan en los
contextos internacionales, nacionales y locales.

4.1 Articulacion con el Medio

4.1.1Internacional

El programa de Fonoaudiologia desde politicas institucionales (Plan Estratégico y
Prospectivo de la Universidad de Sucre- PEPUS, 2011-2021; Plan de
Internacionalizacion de la Universidad, 2015; Acuerdo, 2014; Acuerdo 17, 2017 y
Acuerdo 04, 2020 y Acuerdo 08 de 2021), asume la relacién con la comunidad
internacional a través de las siguientes estrategias:

a- Andlisis de tendencias curriculares de orden Internacional. La revision de
las tendencias internacionales de Fonoaudiologia y titulos homologos para
“reconstruir’ su curriculo, para evaluar su pertinencia, existencia y apropiaciéon de
los referentes académicos de calidad en diferentes contextos geograficos; con la
finalidad del mejoramiento continuo y la consolidacién de un plan de estudios que
responda a las necesidades y tendencias formativas, de forma tal que, se formen
profesionales idéneos y capaces de interactuar entre la diversidad cultural del
mundo cambiante. Esta tarea, es asumida dentro del programa, mediante la gestion
que explicitamente desarrolla su comité curricular y del consejo de facultad de
Ciencias de la salud, quienes deben velar por el direccionamiento de las politicas
en materia de referentes académicos externos, nacionales e internacionales para la
revision y actualizacion de los planes de estudio de acuerdo a las exigencias de
marco normativo nacional e internacional.

b- La movilidad internacional de estudiantes, docentes e investigadores.
Propende por la insercion de la comunidad universitaria y sus egresados en
instituciones universitarias de ambito internacional, con el fin de promover la gestion
comunitaria internacional acorde con las capacidades y propésitos de la
Universidad. Para ello, la Universidad de Sucre a través de la Oficina de Posgrado,
Educacion Continuada y Relaciones Internacionales canaliza los diferentes
esfuerzos y tramites institucionales para el desarrollo de los convenios y acciones
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que posibiliten la realizaciéon de las movilidades de miembros de la comunidad
académica en doble via.

Estos convenios facilitan

las actividades de cooperacion académica,
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el

fortalecimiento de la investigacion, la movilidad entrante y saliente de docentes y
estudiantes y el ejercicio de proyeccion social con universidades a nivel
internacional y la gestion para la comunidad. Para el programa de Fonoaudiologia
se enlistan 26 convenios internacionales de cooperaciobn académica con
instituciones de educacién superior, que permiten la participacion de sus miembros
con mayor facilidad, lo que se puede apreciar en la tabla siguiente:

Tabla 5. Convenios Activos Internacionales de Movilidad Estudiantil y Académica

No Instltucmp e 23 que se Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto
celebro el Convenio
Brasil
1 Universidad Estadual de
Campinas UNICAMP”
2 Universidad Federal de Convenio de
VICOSA cooperacion Fomentar la cooperacion académica
Universidad Federal de mediante proyectos de investigacion en
LAVRAS comun y/o el intercambio de docente
: - investigadores, estudiantes de posgrado
3 Universidad Federal de y graduacion.
Minas GERAIS
4 Universidad de Sao Paulo
Bolivia
5 Universidad Indigena Convenio de | Planificar, ejecutar y evaluar
Boliviana AYMARA TUPAK colaboracién conjuntamente actividades en los
KATARI (UNIBOL AYMARA ambitos académico, cientifico y
“TUPAK KATARI") cultural.
Peru
6 Universidad de San Pedro Convenio de | Establecer las condiciones que
(CHIMBOTE-PERU cooperacion regularan un programa de
intercambio de estudiantes entre la
Universidad San Pedro y Ila
Universidad de Sucre.
Chile
7 Universidad Catélica de Convenio de | Planificar, ejecutar y evaluar
Temuco Chile colaboracién conjuntamente actividades en los
8 Universidad de Concepcion ambitos académico, cientifico y
9 Universidad de Tarapaca cultural.
Cuba
Universidad Ciego de Avila Convenio de | Establecer las condiciones que
cooperacion regularan un programa de
10 intercambio de estudiantes entre la
Universidad San Pedro y Ila
Universidad de Sucre.
Espafa
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No Instltucmp eom s que se Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto
celebro el Convenio
11 Fundacién General de la Convenio de | Establecer las condiciones que
Universidad de Salamanca cooperacion regularan un programa de
12 Universidad de Salamanca intercambio de estudiantes entre la
13 Universidad de Huelva Universidad San Pedro vy la

- - - Universidad de Sucre.
Universidad de Murcia

Fundacion Libre Académica
Para la Ensefianza y La
Cultura (FLAPE)

Fuente: Informe institucional de autoevaluacién (2020) y adaptacién propia, 2023.

Asimismo, la oficina de posgrados, Educacion continuada y Relaciones
Internacionales remite a la Vicerrectoria Académica y a las Facultades respectivas
la informacién acerca de las diferentes convocatorias y oportunidades de movilidad
para cada periodo académico por area del saber; de igual forma, cualquier otro
miembro de la comunidad universitaria podra presentar informacion de movilidad a
la Oficina de Posgrados, Educacion Continuada y Relaciones Internacionales, quien
se encargara de su difusion al interior de la Universidad.

La Vicerrectoria Académica, por su parte, coordina a través de las decanaturas, los
procesos de seleccion de los estudiantes, atendiendo un equilibrio por programa
académico, prioridad o necesidad institucional, teniendo en cuenta el numero de
estudiantes, la duracion de la movilidad, los requisitos, financiacion y otros,
establecidos en los Acuerdos 01 de 2014 y 17 de 2017 del Consejo superior,

Asi, el movimiento de los miembros de la comunidad académica del programa de
Fonoaudiologia hacia otras instituciones académicas de caracter local, nacional o
internacional, y el movimiento de estudiantes, docentes, e investigadores de otras
instituciones de educacion superior nacional o internacional hacia nuestro
programa, se divulgan e implementan periédicamente, a través de las convocatorias
para movilidad académica entrante y saliente, de la Oficina de Posgrado, Educacion
Continuada y Relaciones Internacionales.

c- Participacion en Redes académicas Internacionales. A través de las redes
académicas se asume una estrategia de gestion comunitaria a nivel internacional,
gue consiste en escenarios de intercambio de conocimiento y de colaboracién
académica universitarias, como punto de partida para el reconocimiento de la
diversidad y la identidad cultural y académica comun.

Las Redes Académicas internacionales, proveen a las comunidades académicas y

cientificas la posibilidad de colaborar y compartir informacion y recursos a través de
una serie de redes de datos interconectadas. Estas redes son usadas para transferir
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experiencias, conocimientos, proyectos y referentes clave para cumplir los ejes
misionales de la educacién superior.

En el caso especifico de Fonoaudiologia, y en materia de investigacion, se cuenta
con la Red Nacional e Internacional de Investigacion en Fonoaudiologia RIFONO,
creada hace 6 afos, y considerada como un espacio académico que permite un
proceso de aprendizaje colectivo, asi como un espacio para socializar los avances
de investigacion de cada uno de los grupos e investigadores que la conforman y
generar diferentes estrategias para fortalecer el conocimiento profesional.

De esta forma, el programa de Fonoaudiologia, a través del grupo de investigacion
FONOCIENCIA, forma parte de esta red cientifica, con la finalidad de incentivar el
intercambio de conocimiento y reflexion en torno a la Fonoaudiologia; participar en
la celebracién de convenios y alianzas para el desarrollo de proyectos pertinentes
en el campo de la profesion; promover la realizacion de eventos académicos
soportados en resultados de investigacion y propender por la integracion y el trabajo
colaborativo entre las instituciones integrantes de la Red.

d- Realizacion de publicaciones y autorias internacionales. Esta actividad se
constituye como una forma de expresion de dimension internacional en la
produccion cientifica, que consiste en la participacion de un autor de la universidad,
ya sea solo o conjuntamente con autores extranjeros, en revistas indexadas de
publicacion internacional, con la finalidad de compartir su conocimiento a nivel
globalizado. En otras palabras, es una practica investigativa, que tiene alta
significaciébn en la colaboracion académica que puede ir acompafiada de la
coedicion, la cosupervision de tesis doctorales o de investigacion, la formulaciéon
conjunta de propuestas de investigacion, la coorganizacion de eventos cientificos,
entre otros.

Para la gestidbn comunitaria internacional del programa de Fonoaudiologia, se ha
aprovechado con la publicacion de articulos en revistas indexadas de orden
internacional, evaluados por pares internacionales que son referentes de
colaboracién en este contexto, a través de producciones en: “Turkish Journal of
Physiotherapy and rehabilitation”, “Webology”, “Nat. Volatiles & Essent, Oils”,
Universidad Nacional Experimental “Jesus Maria Semprum”, entre otras.

4.1.2 Nacional

La gestion comunitaria con el medio nacional en el programa de Fonoaudiologia, se
hace correspondiente con las politicas institucionales (Plan Estratégico y
Prospectivo de la Universidad de Sucre- PEPUS, Acuerdo 17 de 2017, Acuerdo 04
de 2020) y la realizacion de actividades como:
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a- Anédlisis de las tendencias curriculares de orden nacional. Esta actividad se
hace de forma permanente y soporta parte del proceso de autoevaluacién que lleva
el programa de Fonoaudiologia y que es organizado a través del comité curricular.
Consiste en andlisis de comparabilidad del curriculo con programas de
Fonoaudiologia de Colombia, con la finalidad de estimar las tendencias formativas
y practicas pedagogicas mas representativas en la formacion de Fonoaudidlogos en
el pais.

La gestién comunitaria de orden nacional del programa de Fonoaudiologia de la
Universidad de Sucre se hace ademas a través de la jefatura del departamento, en
la que se agencian relaciones con pares académicos representativos de la
formacion (jefes de programas, asociaciones gremiales, universidades homologas)
para lograr el mismo objetivo.

b- La movilidad nacional de estudiantes, docentes e investigadores. Al igual
que en el orden internacional, esta accion tiene como objetivo la insercién de la
comunidad universitaria y sus egresados en instituciones universitarias de ambito
nacional, con el fin de promover la gestion comunitaria acorde con las capacidades
y propésitos de la Universidad.

Esta actividad se hace posible a través de movilidad, en doble via, de la comunidad
académica, a través de los convenios de cooperacién académica suscritos por la
Universidad de Sucre con IES nacionales. “La movilidad estudiantil de la
Universidad de Sucre es un proceso mediante el cual los estudiantes de pregrado y
posgrado puedan cursar créditos académicos, proyectos de grado, practicas
profesionales, realizar una pasantia o perfeccionar una lengua extranjera a nivel
nacional o internacional, en el marco de la internacionalizacion de la educacion,
posibilitando la interaccién interinstitucional de caracter académico, investigativo y
de proyeccion social, por un tiempo definido. Tienen un caracter formativo, y de
integracion cultural, condicionado por los programas de pregrado y postgrado de las
universidades de acogida” (Acuerdo 04, 2020, p.2).

De forma general, los convenios permiten tanto a profesores como a estudiantes,
interactuar en diversos contextos (internacionales, nacionales y locales) con
profesionales y académicos de diversas disciplinas con el propdésito de llevar a cabo
proyectos de cooperacion con fines investigativos y la inclusion de estudiantes en
los mismos. Asi mismo, generar alianzas para el incremento de la movilidad de
profesores y estudiantes para fortalecer procesos de formacion avanzada,
desarrollo de pasantias o para la realizacion de actividades extracurriculares.
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En la Universidad de Sucre, en lo relacionado a la movilidad estudiantil, la Oficina
de Posgrados, Educacion Continuada y Relaciones Internacionales, se encarga de
centralizar y canalizar los diferentes esfuerzos y tramites institucionales para el
desarrollo de los convenios y acciones que posibiliten la realizacion de las
movilidades estudiantiles, y en general, de las experiencias académicas,
investigativas y culturales de los estudiantes. Las Facultades, por su parte, se
encargan de propiciar las movilidades estudiantiles con universidades, instituciones
y organizaciones (nacionales e internacionales), articulando las acciones de
movilidad estudiantil con la Oficina de Posgrados, Educacion Continuada y
Relaciones Internacionales. Para tal fin, la Universidad de Sucre a través de su
normatividad tiene definidos aspectos relacionados a las convocatorias, numero de
estudiantes, requisitos, duracion, prorroga, asesorias para matriculas, entrega de
documentos, matriculas, costos en la universidad de acogida, certificacién de
lengua extranjera, reconocimientos académicos de las actividades de movilidad,
entre otros.

La movilidad académica (saliente y entrante) de profesores, en la Universidad de
Sucre, esta reglamentada para actividades como: a- Intercambio académico, b-
Participacion a eventos, c- Intercambio cultural, artistico y deportivo, d- Cursos, e-
Pasantias, f- Estudio de alta formacién, g- Mision académica o administrativa, h-
Estancia de investigacion, tecnoldgica, artistica, cultural, deportiva, administrativa o
de proyeccion social; e, i- Afio sabatico. Asimismo, la normatividad que la soporta
(Acuerdo 17 de 2017 del consejo superior) tiene definidos los criterios concernientes
a los requisitos, procedimiento, convenios, gastos, incumplimiento vy
reconocimientos, para su debido proceso (Acuerdo 04, 2020).

Para las movilidades académicas nacionales, la Universidad de Sucre cuenta con
convenios que se resumen asi:

Tabla 6 . Convenios Nacionales Activos
Institucién con las que se

No . . Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto
celebré el Convenio

Convenio de la Asociacion de Asociacion Facilitar la movilidad
Universidades del Caribe académica e investigativa
Colombiano — Red SUE — Caribe, de docentes y estudiantes.
integrados por ocho (8) Creacion, apoyo y
universidades estatales. desarrollo en conjunto de
programas académicos y

1 de investigacion; asi como

la celebracion de convenios
interinstitucionales para
asesorar y apoyar el
desarrollo de la mision,
objetivos y funciones de
docencia, investigacion,
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No Instltucmp Co 125 que se Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto
celebr6 el Convenio
extension e
internacionalizacion de las
universidades asociadas.
Convenios directos con | Colaboracion Establecer bases de
instituciones de educacion colaboracién para
superior como la Universidad de Intercambios en el ambito
Antioquia, Cartagena, Cauca, académico, cientifico vy
Nacional, Pedagogica y estudiantil, proyectos de
2 Tecnologica de Colombia, investigacion, intercambio
Universidad de Santander, de informacién, y otras que
Universidad del Sina, Corporacion sean pertinentes y de
Universitaria Antonio José de interés para las
Sucre, Corporacién Universitaria instituciones.
de Caribe CECAR e Institucion
Universitaria Digital de Antioquia.
Cooperacién facilitar la movilidad
3 Convenio Muévete por la Costa estudiantil entre las IES que
gue reline a 26 IES conforman el grupo IES
Costa Norte.

Cooperacién Fortalecer los ejes
misionales de formacion,
investigacién y proyeccién
social de las instituciones
participantes, a través de la

Ecosistema Cientifico - Programa articulacion, ejecucion e
4 Reconstruccion del Tejido Social implementacion de los
en Zonas de Posconflicto en proyectos técnicos y las
Colombia actividades de
acompafiamiento para el
aseguramiento de la
calidad de las IES y del
sector industrial en el foco
estratégico de energia.
FICOSUCRE: alianza | Cooperacion Esta alianza articula la
interinstitucional nacida de la academia con la empresa -
5 financiacibn con recursos del Estado-Comunidad.
Fondo de Ciencia y Tecnologia del
Sistema General de Regalias.
Corporacion Universitaria | Cooperacion Establecer programas de
Iberoamericana cooperacion académica
interinstitucional, que les
permita unir esfuerzos vy
6 recursos, compartir
conocimientos e
informacion, basados en la
colaboracién, asesoria y
apoyo académico y
cientifico.
Universidad del Cauca Cooperacién Establecer programas de
7 cooperacion académica
interinstitucional, que les
permita unir esfuerzos y
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Institucién con las que se

No . .
celebro el Convenio

Tipo Convenio

Breve Resefia del Objeto

recursos, compartir
conocimientos e
informacion, basados en la
colaboracién, asesoria y
apoyo académico y
cientifico.

Universidad de Pamplona

Colaboracion

Implementar las acciones
tendientes a desarrollar en
forma conjunta proyectos
de caracter académica,
cientifico y cultural, de
mutuo beneficio.

Universidad Pontificia Bolivariana
sede Monteria

Cooperacién

Establecer un marco en que
la cooperacion académica y
cientifica pueda
desarrollarse entre ambas
instituciones.

Universidad Antonio de Narifio

10

Cooperacién

Aunar esfuerzos y
capacidades para la
gestién, disefio, promocion
y ejecucion de programas,
proyectos y actividades de
interés mutuo, en campos
de capacitacion,
investigacion, practicas
profesionales,  formacion
continua, asistencia
técnica, consultoria vy
asesoria en diversas areas
del conocimiento.

Universidad de Cérdoba

11

Cooperacion

Fomentar y desarrollar de
manera conjunta
actividades en é&reas de
formacién cientifica,
tecnolégica y académica
que les permita a los
estudiantes y profesores de
ambas instituciones: a)
realizar pasantias o]
entrenamientos bajo la
modalidad de tesis de
grado ylo practicas
profesionales.

Fuente: Informe institucional de autoevaluacion (2020) y adaptacion propia, 2023.

4.1.3Regional y Local

En este punto debe reflejarse todos los convenios que se tengan con instituciones
regionales o locales y sus estrategias de impacto.
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Tabla 7 . Convenios Regionales y/o Locales Activos

Institucién con las
No que se celebro el Tipo Convenio Breve Resefia del Objeto
Convenio
1 C"nica Santa Maria DocenCia—SerViCiO Estab|ecer |a5 bases de Cooperacién y
S.AS. coordinacién entre las dos instituciones para la
Hospital Regional | Docencia-servicio | realizacion para la realizacion de préacticas de
5 Nuestra sefiora de docencia-servicio, mediante la formacién del
las Mercedes de talento humano en salud competente con alto
Corozal sentido ético, responsabilidad y compromiso
Clinica las Peifiitas | Docencia-servicio | social, asi como, asegurar espacios adecuados de
3 S.A.S. docencia, investigacion extension y participacion.
Clinica Cooperacion Desarrollo de pasantias, practicas empresariales y
4 Especializada la consultorias a estudiantes de los diferentes
Concepcioén S.A.S. programas de pregrado y postgrado de la
universidad
Fundacién San Docencia-servicio | Establecer las bases de cooperacion vy
Rafael coordinacién entre las dos instituciones para
5 asegurar espacios adecuados Y realizar practicas
formativas de docencia, investigacion, extension y
proyeccién social de los estudiantes del programa
académico de fonoaudiologia de Unisucre
Clinica Salud Docencia-servicio | Establecer las bases de cooperacion vy
Social SAS coordinacién entre las dos instituciones para la
6 realizacion de practicas de docencia servicio,
mediante la formacion del talento humano en
salud.
Institucion Cooperacién Disefiar e implementar actividades académicas, de
Educativa investigacion cientifica enfocadas en el plan de
Comfasucre estudios de la media técnica (electronica, gestion
7 ambiental y emprendimiento tecnoldgico) y en las
lineas de investigacion (ODS), desarrollo
tecnolégico e innovacion (teniendo en cuenta los
principios de sostenibilidad.
Centro de | Docencia- Establecer las bases de cooperacion vy
Diagnostico Médico | servicio coordinacion entre el centro de diagndstico Médico
Universidad de y los programas académicos de la Facultad de
8 Sucre Ciencias de la salud de la universidad de Sucre,
para la realizacién de practicas formativas y sus
correspondientes actividades y responsabilidades
asistenciales, administrativas y legales en el
contexto de la atencién en salud.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

4.2 Practicas y Pasantias

Esta forma de interaccion con el medio debe soportar la forma como se establece
una relacion entre el contenido que se les imparte a los estudiantes, es decir como
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se les prepara académicamente, y el impacto que su formacion tiene en el medio
donde ellos se desempefiaran a futuro.

Tabla 8 . Relacién de Convenios para Practicas

No

Institucién con las que se
celebro el Convenio

Tipo Convenio

Breve Resefia del Objeto

Centro de Fisioterapia
Rehabilitar

Cooperacion

Centro de Rehabilitacion
Terapéutico Integral SAS

Cooperacion

Centro de Fisioterapia Integral
Kendall

Cooperacién

Clinica Pediatrica Nifio JesUs

Cooperacién

Clinica Salud Social S.A.S

Cooperacién

LABORMED IPS S.A.S.

Cooperacién

Centro de Rehabilitacién
Fisiocender LTDA

Cooperacién

Place Children S.A.S.

Cooperacién

Centro De Otorrinolaringologia
y Fonoaudiologia de la Sabana
S.A.S

Cooperacién

Centro de Neurorehabilitaciéon
Corazon de Maria

Cooperacién

IPS Fonomedical

Cooperacién

IPS Unidad
Especializada

Médica

Cooperacién

Centro de Fisioterapia Kendall
Limitada

Cooperacién

Centro de Rehabilitacion
Integral de Sucre “CRIS

Cooperacién

IPS Unidad Médica El Bosque
S.A.S

Cooperacién

IPS Ergo salud Integral &
Audiologia del Caribe S.A.S.

Cooperacién

IPS Plenisalud S.A.S

Cooperacién

CDI Mundo Méagico

Cooperacién

Desarrollo de pasantias,
practicas empresariales y
consultorias a estudiantes
de los diferentes programas
de pregrado y postgrado de
la Universidad, lo cual
conlleva a wuna mejor
formaciéon del profesional
que capacita la
Universidad, y por otro la
posibilidad de la entidad de
contar con apoyo técnico y
cientifico en distintas areas,
para lo cual debera brindar
todo el apoyo logistico y
operativo necesario.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

c- Participacion en Redes académicas y agremiaciones nacionales. Las redes
nacionales académicas son escenarios que permiten la gestion comunitaria de los
programas académicos. Estas redes consolidan y hacen factible las relaciones que
se establece con otras entidades o instituciones de orden académico, con la
finalidad de crear espacios de reflexion y debate donde se articulan proyectos,
informacion y conocimientos y mejorar las posibilidades de interaccion a distancia,
estas se basan en el trabajo cooperativo y colaborativo para el desarrollo disciplinar
en un area determinada.
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El programa de Fonoaudiologia ha tenido un acercamiento en redes académicas a
través de la participacion en la “Red Nacional e Internacional de Investigacion en
Fonoaudiologia” -RIFONO, en la que a través del Grupo de investigacion
Fonociencia, conjuntamente coopera Yy colabora con IES nacionales e
internacionales para el desarrollo académico de la Fonoaudiologia. Las
universidades que integran esta red son: Fundacién Universitaria Maria Cano
(Medellin), Universidad Autonoma del estado de Morelos (Cuernavaca — México),
Universidad Metropolitana de Barranquilla, Universidad de Santander UDES
(Bucaramanga), Escuela Colombiana de Rehabilitacion ECR (Bogota), Corporacion
Universitaria Iberoamericana (Bogotd), Universidad Catdlica de Temuco (Chile),
Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Pamplona (Santander),
Universidad del Cauca (Popayan), Universidad San Buenaventura (Cartagena),
Universidad Manuela Beltrdn (Bogotd), Universidad del Rosario (Bogotd),
Universidad de Sucre (Sincelejo), Universidad Santiago de Cali y Universidad del
Valle (Cali).

Asimismo, el programa de Fonoaudiologia de la Universidad, ha gestado lazos de
colaboracion con los programas de las universidades de la Costa Caribe:
Universidad Metropolitana (Barranquilla) y Universidad San Buenaventura
(Cartagena) para compartir, de manera continua, experiencias investigativas
relacionadas a grupos de investigacion y semilleros, lo que le ha permitido ser parte
de tres (3) encuentros regionales de Investigacién en los ultimos cuatro (4) afos.

Por otra parte, las agremiaciones son otra forma de hacer comunidad académica
porque facilitan la interaccion de la IES en la busqueda del mejoramiento y la calidad
de sus procesos formativos. Asi, el programa de Fonoaudiologia de la Universidad
de Sucre, es miembro activo de la “Asociacion Colombiana de Facultades de
Fonoaudiologia”’-ASOFON, cuyo propésito es promover el desarrollo arménico y la
calidad en la formacion superior de los programas de fonoaudiologia en el pais.
Asimismo, agremiaciones como la “Asociacion Colombiana de Fonoaudiologia y
Terapia del lenguaje”-ASOFONO vy el “Colegio Colombiano de Fonoaudiologia’-
CCF, son organizaciones de caracter colectivo disciplinar que sirven de apoyo
académico y de relaciones de cooperacion para aspectos formativos, laborales e
investigativos.

d- Realizacidon de publicaciones y autorias nacionales. El fin de esta actividad
es participar como autor principal o conjunto con un par nacional en publicaciones
reconocidas de orden cientifico, secundario a actividades investigativas. Dentro del
programa de Fonoaudiologia se ha gestionado esta interaccion a través de la
publicacién de articulos en revistas indexadas de nivel nacional.
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4.1.3 Regional y Local

4.1.3.1 Sector Publico y Privado. A nivel regional, la gestion comunitaria se
complementa con las anteriores (internacional y nacional), por tanto, el programa
de Fonoaudiologia forja su relacion con el entorno local y regional a través de
pasantias, ponencias, practicas y actividades de extension con instituciones de
salud y educacion del sector publico y privado.

- Pasantias y Practicas. En la Universidad de Sucre las pasantias estan reguladas
mediante la Resolucion No.13 (2010), norma que se encarga de establecer los
procedimientos para la aceptacion, desarrollo y evaluaciéon de las diferentes
modalidades de trabajo de grado. En el programa de Fonoaudiologia, las pasantias
se realizan como dinamica de los trabajos de grado que efectdan los estudiantes de
altimo afo, y que permiten la interrelacion con el sector empresarial de orden local,
tales como: IPS Unidad Médica del Bosque, Centro de Rehabilitacion Integral de
Sucre CRIS, Fundacién Centro de Rehabilitacion Vida Diferente CEREVIDI,
Ergosalud y Audiologia del Caribe S.A.S, IPS Unidad Médica Especializada, Centro
de Fisioterapia Integral KENDALL, Fundacién de Rehabilitacion San Rafael, IPS
PLENISALUD S.A.S, CDI Mundo Mégico, entre otras.

El desarrollo de las practicas dentro del programa de Fonoaudiologia se caracteriza
por desarrollarse dentro de escenarios educacion y de salud con los niveles de
complejidad I, Il y Ill. El estudiante de practica desarrolla habilidades técnicas y
procedimentales en todos los &mbitos de la practica profesional, de tal forma que,
al finalizar el ciclo obligatorio, cuenta con elementos de juicio basados en su
experiencia e intereses que le permiten seleccionar libremente el énfasis de su
Gltima practica ajustada a sus expectativas particulares.

En el Plan de Estudios, el Programa de fonoaudiologia comprende un conjunto de
practicas formativas distribuidas de la siguiente forma: Comunitaria, Clinica y
Profesional, que son previamente contextualizadas en el curriculo y que se ajustan
a los requerimientos especificos que demanda la relacion docencia servicio.

La distribucion de las asignaturas en el plan de estudios relacionadas con las
practicas formativas se distribuye de la siguiente manera: Practica Fonoaudiolégica
en comunidad (VI), Practica en ambientes educativos (VII), Practica Integral en
Fonoaudiologia | (VIIl), Practica Integral en Fonoaudiologia Il (IX) y Practica
Profesional (X).

Los escenarios de practica formativa del programa de Fonoaudiologia pertenecen

al sector publico y privado, dentro de los primeros sobresalen: Instituciones
Educativas del Departamento de Sucre, Centro de Diagnostico Médico de la
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Universidad de Sucre, Hospital Regional nuestra Sefiora de las Mercedes de
Corozal. Dentro de las privadas se cuenta con la Clinica Las pefiitas, Clinica Santa
Maria, IPS San Rafael, entre otras.

Por otra parte, el programa de Fonoaudiologia en su compromiso de gestion
comunitaria local realiza de forma permanente diplomados, cursos, Simposios,
seminarios, conferencias, talleres y Congresos. Asimismo, a nivel local y regional
se proyectan emisiones radiales en el programa “Conversemos sobre la salud”, que
tienen como finalidad promover practicas saludables enmarcadas en la promocién
y prevencion comunicativa.

4.3 Proyeccion Social

4.3.1 Concepcién de la Proyeccién Social. Para el programa de Fonoaudiologia
de la Universidad de Sucre, la proyeccion social, se concibe como la “funcién
misional o sustantiva de una Institucion de Educacién Superior, desarrollada para
responder a las necesidades de transformacion de la sociedad donde esta inmersa,
desde su funcion béasica de extensidon con el fin de aportar mejoras a la calidad de
vida de las personas y por ende de la sociedad” (Baena, 2019, p.36).

El sistema de proyeccién social es adoptado por la Universidad de Sucre, a partir
del Acuerdo 05 de 2015 con la finalidad de garantizar la operatividad, continuidad,
eficacia y eficiencia del proceso de proyeccion social Universitario. De esta forma,
se estructura en redes a través de la agrupacion de recursos (humanos y materiales)
para permitir a sus componentes interactuar en torno a un problema social relevante
desde cada disciplina.

En consonancia, tal como lo explicita el PEI institucional, la contribucion de cada
programa académico, permite construir una cultura pedagogica, “en donde la
comunidad académica encuentre eco a los problemas que surjan a partir de su
guehacer y para que los aportes que se generen permitan el mejoramiento en la
ensefianza, la educacion, la formacion, el aprendizaje y facilite Ila
recontextualizacion de las diferentes disciplinas que son materia de estudio al
interior de esta institucion” (Acuerdo 10, 2018, p.13).

Desde la normatividad vigente (Acuerdo 05 de 2015) existen diferentes formas que
conforman el Sistema de Extension y Proyeccion social de la Universidad de Sucre,
dentro de las cuales, se resalta la “proyeccion social solidaria”, como referente de
contenido en este documento y que se concibe como el “conjunto de actividades y
programas dirigidas a la comunidad, para contribuir significativamente al
mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo humano” (Acuerdo 05, 2015,
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p.29). Es importante anexar, que para el desarrollo de la proyeccidon social la
Universidad de Sucre “tiene un espacio ganado en el ambito de la proyeccion Social
solidaria, con el recorrido de [... muchos...] afios de la Facultad de Ciencias de la
salud y su incidencia y participacion en la solucion de problemas de salud en
comunidades con caracteristicas de marginalidad” (PEPUS, 2011-2021, p.29).

De igual forma, en el Acuerdo 24 (2021), se establecio la politica de proyeccion
social para la institucion y en ella se definieron las diferentes modalidades de
Extensién y Proyeccién Social que se organizan a partir de planes, programas,
proyectos y actividades generados tanto por iniciativa de la Universidad como por
iniciativa de los demas actores sociales.

En este sentido, el programa de Fonoaudiologia define a la Proyeccion Social como
como una forma de Extensidn y proyeccion social no remunerada, dado que su
rentabilidad es social, que se realiza desde el curriculo (asignaturas y practicas
formativas) y que obedecen a convenios de cooperacion o de colaboracion, para
desarrollar su compromiso social.

4.3.2 Concepcion de la Proyeccion Social Formativa. Acorde con lo expuesto
anteriormente, la proyeccion social formativa es la forma de incorporar al curriculo
la responsabilidad social que nos demanda el contexto. En otras palabras, es “la
presencia e interaccion académica mediante la cual, la Universidad aporta a la
sociedad en forma critica y creadora, los resultados y logros de su investigacion y
docencia, por medio de la cual, enriquece y redimensiona toda su actividad
académica conjunta” (Facultad Ciencias de la Salud, 2012, p.13).

Este programa debe contemplar elementos concretos que permitan primero,
evidenciar la calidad de la formacion para definir y enfrentar problemas de las
comunidades y la sociedad en general. Asi mismo, se debe percibir claramente el
alcance de la actividad orientada a la comunidad, y por ultimo la efectividad de la
gestion de la proyeccién entonces, de acuerdo con la normatividad vigente, se
concibe la proyeccién como un didlogo permanente institucion-sociedad sobre
propoésitos, intereses y proyectos comunes.

La proyeccion social en las universidades no es s6lo una accion externa, sino que
tiene incidencia académica a través de la introduccion de cambios en el curriculo y
en las pedagogias, que son los que a su vez contribuyen y permiten una nueva
insercion social de las universidades. Una mayor pertinencia y un curriculo basado
en competencias, contribuye a la proyeccion social al reafirmar saberes practicos y
no exclusivamente tedricos como respuesta a problemas concretos.
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De Sousa (2006) enmarca la proyeccion social formativa dentro del referente
conceptual de la ecologia de los saberes, entendiendo que el saber cientifico puede
dialogar con el saber popular, con el saber de las poblaciones urbanas marginales,
con el saber campesino, con el saber de las comunidades indigenas, entre otras; lo
que puede sintetizarse en: “una practica académica y social cuya intencion es
establecer un diadlogo entre los saberes especializados de la academia y los saberes
0 experiencias sociales de otros grupos, posibilitando una interaccion activa entre
la IES y organizaciones sociales y culturales, o del sector productivo, entre otros”
(Fontecha, 2018, p.23).

En este sentido, el programa de Fonoaudiologia, asume la proyeccion social
formativa, como los espacios desarrollados en el marco de las experiencias, en las
que las disciplinas se integran a los saberes y funciones universitarias en torno a la
transformacion de la realidad, en este caso de la realidad comunicativa del entorno.

Para poder cumplir este aspecto formativo, el programa de Fonoaudiologia requiere
del curriculo, que le permite validar los saberes, a través del desarrollo de
habilidades disciplinares y la atencién directa de las necesidades del medio, siendo
esta la forma de mantener vinculos con los individuos, los grupos y las
comunidades. El curriculo proporciona el insumo (asignaturas y practicas) que
cumplen una funcion bipartita: una, para el enriquecimiento académico de los
contenidos curriculares; y otra, para contribuir al mejoramiento de las condiciones
comunicativas de su entorno social.

4.3.3 Organizaciéon Académico Administrativa de la Proyeccion Social. La
Universidad de Sucre inherente a su mision busca hacer participes de los beneficios
de su actividad académica e investigativa a los diversos sectores sociales, con un
sentido de responsabilidad (social, empresarial y ambiental), de tal forma, que
relaciona sus estamentos sociales y sirve de apoyo y asesoria en aspectos
cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico.

El acuerdo 05 de 2015 tiene definida la organizacion académico administrativa del
Sistema de Extension y Proyeccion Social. La funcién de Extension y proyeccion
social esta direccionada y liderada por la vicerrectoria académica a través de la
Divisién de Extension y proyeccion social. La Divisién de Extension y proyeccion
social cuenta con una jefatura en permanente contacto y comunicacion con las
facultades, centros, oficinas, los docentes coordinadores y ejecutores de funcion de
extension y proyeccion social vinculados a cada facultad; y, con un comité central
de Extension y Proyeccion Social, el cual sera una instancia asesora y organizativa
de la actividad de Extension y proyeccion social de la Universidad, adscrita a
vicerrectoria académica.
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Los Profesores, investigadores, estudiantes, personal administrativo, egresados y
profesionales participan en la ejecucion de los proyectos e iniciativas de proyeccion
social, con el propdsito de articular la docencia, la investigacién y la proyeccién
social, motivados por las actividades de extension y proyeccion social universitaria
que son de iniciativa de las facultades o cualquier otra unidad académica, las cuales
se planifican, ejecutan y evallan a través de la division de extension y proyeccion
social.

En el caso especifico del programa de Fonoaudiologia la organizacién académico
administrativa de la proyeccion social atiende a la siguiente directriz: Las unidades
de extension y proyeccién social al interior de cada facultad dependen de la
Decanatura, articuladora de los proyectos y actividades con la docencia y la
investigacion. La unidad, es la instancia encargada de integrar y articular el
desarrollo académico, cientifico y cultural de la universidad con el entorno social,
politico, econémico y cultural permitiendo que la docencia y la investigacion
desarrollen su sentido coherente con la mision y vision institucional. Las unidades
de extension y proyeccion social actian por proyectos de prestacion de servicios o
intervencidn, los cuales finalizan de acuerdo con el horizonte de tiempo de dichos
proyectos.

Por tal razén, en el programa de Fonoaudiologia la Unidad de Extension y
Proyeccion social tiene como cabeza la Facultad de Ciencias de la salud, a la cual
se encuentra adscrito el programa. La Facultad tiene vinculados los organismos de
Consejo de Facultad de Ciencias de la salud y los comités de su pertinencia
(Extensién y Proyeccién Social, Investigacion y de Docencia Servicio) que cumplen
la finalidad de organizar, planificar y avalar las actividades misionales de los
programas académicos adscritos.

Los miembros del comité del Sistema de Extensién y Proyeccion Social de la
Facultad y sus funciones, se encuentran descritos en el documento anexo: LA
PROYECCION SOCIAL EN EL PROGRAMA DE FONOAUDIOLOGIA: “UNA
RECOPILACION EN SUS 20 ANOS’.

El programa de Fonoaudiologia posee un coordinador de proyeccién social, asi
como un equipo conformado por: docentes, estudiantes, practicas formativas y
curriculo que hacen posible la ejecucién de las actividades previstas para el
semestre. El coordinador de Extension y proyeccion social hace parte de las
unidades académicas que soportan el sistema de Extension y proyeccion social,
conformados por docentes, funcionarios, profesionales de acuerdo a la naturaleza
del proyecto en ejecucion.
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Los equipos de extension y proyeccion social que conforma el programa de
fonoaudiologia cumplen con las siguientes funciones:

a. Formular y ejecutar proyectos articulados a las lineas de extension y
proyeccion social de la dependencia en donde esta adscrito el programa o
proyecto.

b. Programar semestralmente la ejecucion técnica y presupuestal de las
actividades de Extension y proyeccion social y presentarlas oportunamente
al decano de su facultad.

c. Socializar los resultados de los proyectos y demas actividades de Extension
y proyeccion social en eventos de caracter local, nacional e internacional.

d. Presentar, al comité de extension y proyeccion social de la facultad, informes
parciales y de resultados de los proyectos y actividades de extension y
proyeccion social.

e. Publicar periédicamente los resultados de los proyectos a través de
ponencias, articulos en revistas y libros de alta calidad.

4.3.4 Gestién de la Proyeccion Social en el Programa de Fonoaudiologia. La
gestion del proceso en la Universidad sera una tarea esencial del jefe de Extension
y la Proyeccion Social, quien por norma sera el encargado de tramitar las relaciones
entre las diferentes dependencias de la Universidad de Sucre para que en forma
articulada se puedan ofrecer en forma articulado proyectos de Extension y
Proyeccion Social.

Para la gestion la Extension y Proyeccion Social institucional se debe elaborar un
Plan General aprobado por el Consejo Académico, presentado por la Vicerrectoria
Académica y coordinado por la Divisién de Extensién y Proyeccion Social. Este Plan
se disefiara de acuerdo a la mision, principio y objetivos de la institucién, del
proyecto educativo universitario y de acuerdo al plan de desarrollo institucional y a
las facultades, oficinas y centros de servicios que se consideraran en el portafolio
de servicios de extension y proyeccién social.

En el caso especifico de la facultad de Ciencias de la Salud, unidad en la que se
encuentra adscrito el programa de Fonoaudiologia, se deben presentar propuestas
de Proyeccién Social con la aprobacién del respectivo Consejo de Facultad. Cuando
las propuestas para realizar Proyeccién social involucren varias Facultades deberan
contar con el visto bueno de los respectivos comités de Extension y Proyeccion
Social de las respectivas Facultades. A cada programa o proyecto de Extension y
Proyeccion Social se le debe incorporar un proceso integral de evaluacién que
permita el logro de metas y objetivos propuestos.
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De esta forma, el jefe de departamento de Fonoaudiologia, como representante de
un programa académico agregado a la facultad de Ciencias de la Salud, se
encargara de presentar su planificacion a inicio de semestre adjunto a las
necesidades en talento humano que se requiera y que se precisen en las cargas
académicas de vigencia, planeacion que debe ser avalada por el consejo de facultad
y respectivamente por el consejo académico. Al final del semestre el coordinador de
proyeccion social debe rendir un informe que compile las actividades y evidencias
respectivas, el cual debe referirse segun la jerarquia a la Decanatura y esta a su
vez a la Divisién de Extension y proyeccion social para su respectivo seguimiento.

4.3.5 Metodologia de la Proyeccién social en Fonoaudiologia. En lo que
respecta a la Proyeccion Social del programa de Fonoaudiologia, ha adoptado el
modelo que la facultad de Ciencias de la salud viene implementando desde 2004,
denominado modelo de Salud comunitaria. Este modelo se encuentra: “basado en
la atencion integral en salud, la Atencion Primaria y la articulacion docencia
asistencia, para lo cual se suscribe convenio con el Municipio de Sincelejo, el cual
se hace operativo a través de la Secretaria de Salud Municipal. También, se
promueve la articulacién de instituciones u organizaciones que tienen propositos
afines con el sector salud, con la aspiracién de impactar la problemética de las
comunidades que se intervienen, desde lo académico y de lo sectorial” (Facultad
Ciencias de la Salud, 2012, p.34).

El programa de Proyeccion social de la Facultad de Ciencias de la Salud afirma que
el propésito de este modelo es desarrollar y evaluar diversos procesos de
intervencién en atencién primaria de salud y desarrollo comunitario para diferentes
poblaciones en riesgo de la comunidad, lo que contribuye a promover buenas
practicas de higiene, prevencion y protecciéon de la salud, intervenciones que son
factores decisivos, Promover la participacion y la autogestion en la resolucién de
problemas de manera sectorial e interdisciplinar.

De igual forma, el programa se soporta en la relacion entre profesores, estudiantes,
comunidad y el sector salud, teniendo como nucleo, los determinantes de salud, las
necesidades sociales, la intervencion y la evaluacion de impacto de las mismas y
que delimitan las siguientes areas estratégicas:

¢ Planificacion en colaboracion

e Intervencion en colaboracion

e Reduccion de los factores de riesgos e incremento de los factores protectores
e Mejora en los resultados a largo, mediano y corto plazo.
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El programa de Proyeccion social de la Facultad de Ciencias de la Salud pone
énfasis en la accién de lineas en algunos colectivos como: familias, infancia,
juventud, mujer gestante, mujeres en edad fértil, adulto mayor y desarrollo
comunitario y autogestion, en la atencion en zonas marginadas que iniciaron en la
zona suroriental de Sincelejo y en la actualidad son realizadas en el corregimiento
de “la Gallera” del mismo municipio. “[...] el enfoque comunitario responde en
general al desafio de incorporar a la comunidad como un actor y referente de primer
orden en las intervenciones y politicas sociales y, ademas, plantea que es un
enfoque pensado para trabajar en el disefio, gestion, implementacion, seguimiento,
evaluacion, sistematizacion y modelizacion de politicas sociales, programas y
proyectos de intervencion comunitaria. En este sentido, el enfoque comunitario se
constituye como “un modelo metodolégico —en el cual subyace una cosmovision o
paradigma particular de lo psicosocial- para orientar el trabajo de las instituciones
con las comunidades humanas con las que se relaciona” orientado a la accion, que
pretende entregar criterios para la practica del trabajo comunitario desde superficies
institucionales, e implica una triple articulacion entre la teorico-practica, la
institucional-comunitaria y, por ultimo, la articulacién entre encuadre positivo -
encuadre negativol...]” (Ayala et al, 2020, p. 22)

En sintesis, es un modelo en el que se hace relevante reconocer los recursos con
gue cuenta la comunidad en via de solucionar sus necesidades, asi como facilitar
su participacion en las actividades comunitarias que se programen
institucionalmente desde las diferentes disciplinas del sector de la salud, dentro de
las cuales Fonoaudiologia forma parte.

Por otra parte, el modelo de salud comunitaria de la Facultad de Ciencias de la
salud, se basa en el modelo de atencion primaria acogido en nuestro pais desde el
Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) que ha tenido varias
reformulaciones desde la promulgacion de la ley 100 en 1993, cuyo objetivo se
centra en: “[...] el fortalecimiento del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
a través de un modelo de prestacion del servicio publico en salud que en el marco
de la estrategia Atencion Primaria en Salud permita la accion coordinada del Estado,
las instituciones y la sociedad para el mejoramiento de la salud y la creacion de un
ambiente sano y saludable, que brinde servicios de mayor calidad, incluyente y
equitativo, donde el centro y objetivo de todos los esfuerzos sean los residentes en
el pais” (Ley 1438, 2011, p.1).

En su articulo 12°, la Ley 1438 afirma que la estrategia de atencion primaria se

constituye por tres componentes, a saber. Los servicios de salud, la accidon
intersectorial/transectorial por la salud y la participacion social, comunitaria y
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ciudadana, atendiendo valores y principios anteriormente relacionados en este
documento.

Teniendo en cuenta lo anterior, y en concordancia con Ayala et al (2020) el
programa de Fonoaudiologia de la Universidad de Sucre, usa estos modelos para
dar respuesta a la estrategia de la Rehabilitacibn Basada en Comunidad (RBC)
estrategia disefiada por la OMS (2012) para el apoyo de las personas con
discapacidad a través de &reas claves como la promocion de la salud, prevencion,
atencion médica, rehabilitacion y dispositivos de asistencia personal.

4.3.6 El Curriculo parala Proyeccion Social en Fonoaudiologia. En la propuesta
curricular vigente para el programa, la proyeccion social se realizaba inicialmente
segun los criterios establecidos en la Resolucién No. 114 de 2013 del Consejo de
Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) en concordancia con el Acuerdo No.13
(2010). Posteriormente, la normatividad fue actualizada mediante el Acuerdo 05
(2015), siendo necesario la construccion del “Plan de Extension y Proyeccion Social
del Programa de Fonoaudiologia (2020-2024)", que surge de las necesidades
disciplinares propias, el cambio de la normatividad y la necesidad de ampliar la
cobertura de participacion del programa de Fonoaudiologia en los proyectos
solidarios de la Facultad de Ciencias de la Salud.

En este sentido, desde el inicio de esta propuesta en 2012 y hasta el afio 2017 el
programa de Fonoaudiologia participé en el programa de Salud Comunitaria
desarrollado en la zona suroriental de Sincelejo y se vinculé a un solo proyecto
(Salud Escolar). A partir de 2018, una vez la Facultad de Ciencias de la Salud
empezd sus acciones de proyeccion social en el corregimiento de “La Gallera” de
Sincelejo, el programa, extendié su participacion a todos los proyectos solidarios
gue se realizan dentro del Programa de salud Comunitaria de la facultad, y que se
detallan més adelante en este documento.

Por otra parte, de acuerdo con las normativas institucionales, para hacer la
proyeccion social del programa de Fonoaudiologia se debe contar con un docente
coordinador de los proyectos, que se integra a las entidades responsables del
convenio y las decisiones tomadas en el &mbito académico relacionadas con las
actividades establecidas para cada proyecto a cargo. Antes de iniciar cada
semestre, se hace una socializacién, sensibilizacién y motivacién del modelo a los
coordinadores de los diversos programas de proyeccion social en coordinacion con
el equipo interdisciplinario de salud, los docentes, estudiantes y miembros de la
comunidad, para planificar y desarrollar los proyectos derivados del diagnoéstico del
estado de salud de la comunidad. Los docentes se responsabilizan de orientar al
estudiante en las diferentes estrategias a seguir de acuerdo al plan de accion.
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En lo curricular, la distribucién y organizacién se da de la siguiente forma:

“Los estudiantes de Fonoaudiologia se vincularan a la proyeccion social en tres
ciclos, el primero de ellos se presenta desde | hasta IV semestre, desde asignaturas
tedricas, como integrantes de actividades académicas que busquen desarrollar en
ellos la habilidad de desarrollar diagnésticos comunicativos comunitarios, asi como
también desplegaran acciones que generen el conocimiento de las condiciones
linguisticas, demograficas y de los factores de riesgo comunicativos a los que esta
expuesta la comunidad. Ademas, establecera contacto con el individuo y su grupo
familiar para determinar en forma conjunta sus necesidades de atencion
relacionadas con el fomento y promocion de la salud; lo mismo que identificaran
acciones para la sensibilizacion y motivacion de los diferentes grupos organizados
y de la comunidad en general”.

“El segundo ciclo se desarrollara entre el V y VI semestre, en los que los saberes
disciplinares estaran orientados hacia el desarrollo de competencias
relacionadas con el diagndstico e intervencion comunitaria en los problemas de
la comunicacion que permitan el acercamiento a la resolucion de alteraciones y
a la adquisicion de experiencias y destrezas necesarias para el desarrollo de las
practicas clinicas correspondientes. Para ello se vincularan en rotaciones desde
las asignaturas involucradas. Este ciclo contara en V semestre con la docente de
la asignara relacionada y en VI semestre con una docente para cada proyecto
del programa de Proyeccion Social del programa”.

“El ciclo tres, comprendido entre el VIl y X semestre, los estudiantes estaran
vinculados en rotaciones, en donde el componente social estara inmerso al
clinico, haciendo énfasis en el manejo de la promocién, prevencion, diagnostico
e intervencion de los problemas comunicativos. En el X semestre con la Practica
Profesional y la opcion pasantia para trabajo de grado, los estudiantes podran
desarrollar acciones a nivel de la comunidad y de instituciones de | y Il nivel salud.
En este ciclo se contard con el acompafiamiento docente de las asignaturas
relacionadas” (Resolucion 114 de FCS, 2013, pp.22-23).

De acuerdo con la resolucion No 114 de 2013 de la FCS, el proceso de
proyeccion social en el ciclo uno cuenta con el acompafiamiento docente de las
asignaturas involucradas, quien orienta al estudiante su desempefio en la
institucion donde se encuentra realizando su ejercicio académico. Para ello la
mediacién docente esta dirigida a:

e Seleccionar la comunidad y los grupos organizados en la comunidad.
e Indicarle al estudiante técnicas de interaccion social en la comunidad.
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Facilitarle al estudiante formatos que contenga informacién acerca de la
salud comunicativa de la comunidad objeto de estudio.

Asimismo, el proceso en el ciclo dos tiene acompafamiento docente, quien sitta
al estudiante en la institucion donde se encuentra rotando. Para ello la mediacion
docente se dirige a:

Orientacion para el establecimiento de diagndsticos comunicativos
institucionales.

Recomendar y explicar la implementacion de protocolos en las pruebas
tamiz.

Establecimiento y orientacion de criterios y actividades de promocion y
prevencion: estimulacion, tamizajes del lenguaje/aprendizaje, charlas,
elaboracion de folletos, cartillas entre otras.

Indicar los criterios a tener en cuenta en la elaboracién de informes.
Indicar al estudiante como se realizan las notas de remision respectiva.

Por ultimo, el ciclo tres (3) cuenta con docente guia de las asignaturas involucradas,
quien sitla al estudiante en la instituciéon donde se encuentra rotando, a través de
la mediacion siguiente:

Indicar la pertinencia de protocolos de evaluacion seleccionados por el
alumno.

Orientacion para el establecimiento de sintesis diagndstica.

Proponer y explicar otras estrategias de intervencion.

Colaborar en la delimitacion de planes de tratamiento coherentes con las
caracteristicas del usuario.

Establecimiento y orientacion de criterios y actividades de promocién y
prevencion: estimulacién, tamizajes de lenguaje/aprendizaje, charlas,
elaboracion de folletos o cartillas.

Indicar al estudiante como se realizan notas de remisiones respectivas a
otros profesionales.

Y otras pertinentes.

El desarrollo de los ciclos se apoya en asignaturas tales como: Problemas de
lenguaje en nifios Il, Practica comunitaria, Practicas clinicas I, I, Ill, Préactica
profesional, Problemas de lenguaje en adultos, Problemas de aprendizaje II,
Diagnostico y manejo del habla | y Il y Linea de profundizacion II.

4.3.7 Proyectos y Subproyectos de Proyeccion Social Solidaria. EI Programa
de Extensién y Proyeccion Social cuenta hasta el momento con una serie de
proyectos en la linea estratégica de proyeccion social solidaria, mediante los cuales
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la Facultad de Ciencias de la Salud, y el programa de Fonoaudiologia, cumplen con
su proposito misional relacionado con la vinculacién y la respuesta a las demandas
sociales de su entorno, los cuales se describen mas ampliamente en el documento:
LA PROYECCION SOCIAL EN EL PROGRAMA DE FONOAUDIOLOGIA: “UNA
RECOPILACION EN SUS 20 ANOS’.

El entorno de atencién es el corregimiento de La Gallera, perteneciente al municipio
de Sincelejo y que forma parte de la zona geoecondémica 4 y de ubicacion geogréfica
correspondiente a Latitud: 9.23333 y Longitud: -75.4167. Se caracteriza porque sus
habitantes pertenecen al resguardo indigena de San Andrés de Sotavento.

A este entorno se agreg0 a partir del 2022 la comunidad del barrio Incora (Puerta
Roja), zona urbana perteneciente a la poblacion de influencia de la Universidad de
Sucre. Las actividades desarrolladas en este entorno se han centrado en la IE
Policarpa Salavarrieta, Centro de Desarrollo Infantil-CDI Policarpa y comunidad del
barrio.

En ambos contextos el Programa de Fonoaudiologia, ha participado con proyectos
solidarios, como se resume en la tabla siguiente:

Tabla 9 . Resumen de Proyectos de Extensién del Programa (2022-2023)

Area de Extension:
Proyectos de Educacion Fuente de
No. Extensién o Coordinador Usuarios Continuada, Financiacion
Actividades Responsabilidad
Social, Proyectos
549 escolares de 1°y 2°
EBP
Maria 160 escolares de 6°y 9°
Proyecto de Salud | Margarita EBS o .
1 Escolar Aguas De De IE La Gallera Proyecto solidario Propia
la Ossa 284 escolares IE
Policarpa Salavarrieta
25 padres de Familia
Proyecto de | Marfa 53 familias de La
5 | Intervencién a la Margarita Gallera Proyecto solidario Propia
Familia y | Aguas De 21 familias Barrio Incora
Comunidad la Ossa (puerta Roja)
100 madres gestantes
200 menores de La
Proyecto Atencion | Maria Gallera
Integral a la | Margarita 130 padres de familia P ;
3 Poblacion Materna | Aguas De 180 infantes de 2-5 Proyecto solidario Propia
e Infantil (MAMI). la Ossa afos
200 infantes CDI
Policarpa (2-5 afios)
160 escolares de 6°y 9° I .
4 de IE La Gallera Proyecto solidario Propia
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Area de Extension:
Proyectos de Educacion Fuente de
No. Extensién o Coordinador Usuarios Continuada, Financiacion
Actividades Responsabilidad
Social, Proyectos
P ¢ d Maria
Inrtc()e)r/\(/egn?:ién a(j Margarita Se inici6 diagnéstico
Aguas De comunitario
Joven.
la Ossa
. 9 adultos mayores de
Maria . La Gallera
5 | Proyecto de Salud | Margarita 23 Proyecto solidario Propia
del Adulto Mayor. | Aguas De adultos mayores y p
la Ossa comunidad Incora
(puerta Roja)
Maria
6 ﬁrs()t?/ti(::?gnal. 'Il\/lgl;girgae - Proyecto solidario Propia
la Ossa

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

4.4 Articulacién con la Investigaciéon

Para el area disciplinar de la fonoaudiologia, el ejercicio de la profesion va
encaminado al disefio, ejecucidén y direccion de investigacion cientifica, como
también a la participacion de investigacion interdisciplinaria, multidisciplinaria y
transdisciplinaria destinada a esclarecer nuevos hechos y principios que
contribuyan al crecimiento del conocimiento y la comprensién de su objeto de
estudio, es decir los procesos que competen a las areas de lenguaje, cognicion,
habla, voz, audicion y funcion oral faringea; asi como los desérdenes comunicativos
(Dominguez y Quirds, 2020). Asi, el programa asume este proceso en coherencia
con los principios institucionales y propios del programa que se reflejan en los
objetivos de formacion y perfil ocupacional a través de la investigacion formativa y
productiva.

4.2.1 Concepcion de la Investigaciéon. El programa de Fonoaudiologia de la
Universidad de Sucre, la investigacion se constituye como un proceso misional, que
tiene como propoésito la generacion y validacion de conocimientos orientados a
impulsar el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién para la busqueda
de soluciones a los problemas de la region y el pais (Acuerdo 06, 2005).

Tal como lo expresa el Plan Institucional de Investigacion e Innovacion 2018-2023,
elaborado por Alvarez y Montes (2020) el programa de Fonoaudiologia asume una
formacion integral de profesionales que tiene propositos alrededor de la mision
universitaria, la internacionalizacion y la presencia de la Universidad en el contexto,
en respuesta al compromiso universitario con el conocimiento, la cultura, las artes y
la transformacién social; por tanto, acoge del PEPUS que la investigacion y la
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docencia constituyen los ejes de la vida académica de la Universidad y ambas se

articulan con la extension y proyeccion social para lograr los objetivos
institucionales.

4.2.2 Concepcion del Saber Investigativo: Investigacion Formativa. Desde el
punto de vista de Serra (2008) la fonoaudiologia esta formada por mas de un saber
y a ellos los podemos clasificar en: Saber clinico, saber educacional, saber legal y
saber cientifico. El saber cientifico “es el grupo de conocimientos, que, a manera de
estudios e investigaciones, permitira abordar la comunicacion, sus problemas y sus
soluciones desde una mirada no intuitiva, con premeditacién y rigurosidad cientifica
que hara comunicable y muchas veces reproducible el saber en un marco probado
de salud” (Serra, 2008, p.27).

En el contexto colombiano, segun Restrepo (2007) el saber cientifico hace
referencia a la investigacion formativa, ligada al pregrado y que tiene que ver con la
formacién en investigacion a los profesionales que reciben educacion superior. Esta
formacidn investigativa, aunque se interrelaciona en el aspecto operativo con el eje
misional que se le demanda a la universidad en el cumplimiento de sus funciones,
es diferente. Sin embargo, ambos tipos de investigacion, la formativa y la
investigacion en sentido estricto, suponen la toma de consciencia y el fomento de la
cultura investigativa.

La investigacion formativa es un espacio de formaciébn permanente en la
investigacién, que crea exigencia para el desarrollo de un programa académico y
de la Instituciébn misma. Esta presente en los curriculos de todos los programas
académicos mediante estrategias como: Seminarios investigativos, cursos de
metodologia de investigacion, proyectos de investigacion formativa, vinculacién de
los estudiantes a los semilleros e investigaciones docentes, participacion de
estudiantes en eventos de divulgacion de resultados de investigacion, construccion
de estados del arte y trabajos de grado que generen investigacion (trabajo
investigativo, monografias) (Alvarez y Montes, 2020, p.9).

4.2.3 Organizacion Académico Administrativa de la investigaciéon. Desde su
creacion, la Universidad de Sucre ha organizado las actividades de investigacion
a través de dependencias como: Fondo de Investigaciones de Ciencia y
Tecnologia- FICT, Centro de Investigaciones Cientificas y tecnoldgicas- CICT,
Centro de Investigaciones de la Universidad de Sucre- CIUS; hasta el ajuste de
la estructura actual o Division de Investigaciones de la Universidad de Sucre-
DIUS, creada mediante el acuerdo No. 008 de 1993, como la unidad
administrativa encargada de gestionar acciones tendientes a impulsar y
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dinamizar la investigacion institucional e interinstitucional con el fin de generar
procesos de desarrollo social en la region y en el pais.

A nivel institucional, la Universidad de Sucre, cuenta con una estructura para la
administracion de la investigacion, conformada por:

- A nivel superior, por el Consejo Académico que es la maxima autoridad
administrativa en todo lo pertinente a las actividades de investigacion de la
Universidad y el Comité Central de Investigacion, adscrito a la Vicerrectoria
Académica, que es un 6rgano asesor de apoyo técnico y logistico de la DIUS a
los procesos de investigacion.

- El nivel medio, por los Consejos de Facultad y los Comités de Investigacion de
las Facultades, que es la instancia asesora del Consejo de Facultad, del decano
y de los docentes en materia de investigacion

- El nivel inferior, por los Grupos de Investigacion de la Universidad. (figura 1).

En la administracion cientifica del nivel medio, gira en torno al accionar en la
facultad, soportado en el Consejo de Facultad y su comité de investigacion, y que
permiten que cada grupo de investigacion, docentes, estudiantes adscritos,
planifiquen y gestionen sus acciones para llevar a cabo la actividad cientifica.
Especificamente el programa de fonoaudiologia se encuentra adscrito a la Facultad
de Ciencias de la Salud, junto con los programas de pregrado de Enfermeria,
Medicina y Tecnologia en Regencia de Farmacia; y los de posgrado de Maestria en
salud Publica (propio), Especializacién en Seguridad y Salud en el Trabajo (propio)
y Doctorado en Medicina Tropical (Convenio SUE caribe).

El comité de investigacion de la facultad, aunque es el 6rgano asesor para la
investigaciéon de la dependencia académica, también se apoya en los comités
anexos a saber: Comité del Sistema de Extension y Proyeccion Social y Comité
Institucional de préacticas formativas. El primero, porque tiene la funcion de ejecutar
y avalar procesos de investigacién basados en el estudio permanente del entorno,
que permitan determinar necesidades de intervencién y formulacion de proyectos
de salud. Y, el segundo porque, segun el acuerdo 05 de 2015 las practicas
académicas y especificamente las asistenciales y comunitarias, como forma de
proyeccion social, permiten dinamizar el proceso de plantear lineas de proyeccion
social que tengan en cuenta el desarrollo de grupos de investigacion y proyectos
inherentes. De igual forma el comité tiene dentro de sus funciones la de “avalar los
cronogramas de las actividades investigativas, docentes y de extension que se
realicen conjuntamente con las instituciones en convenio”.
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En la actualidad, la Facultad Ciencias de la Salud cuenta con 5 grupos de
investigacion y sus respectivos semilleros que de manera permanente desarrollan
proyectos en pro de contribuir al progreso de la region y el pais. De estos grupos, 4
han sido categorizados por Colciencias en la ultima convocatoria 781 del 2017 y
uno tiene reconocimiento institucional.

La administracion del nivel inferior lo ejercen la comunidad académica investigativa
conformada por los estudiantes, docentes investigadores, lideres y grupos de
investigacion, centros de investigacion, semilleros; entre otros, que se vinculan
dentro de los procesos curriculares a través de proyectos de diferente indole, para
hacer posible la gestion investigativa en el programa y la facultad.

El programa de Fonoaudiologia cuenta once (11) docentes que estan vinculadas a
tres (3) grupos de investigacion y tres (3) semilleros con un sinnimero de
estudiantes de diferentes semestres.

4.2.4 Gestion de la Investigacion. La comunidad académica investigativa esta
conformada por los miembros de la comunidad universitaria que realizan actividades
de investigacion; por tanto, estd constituida por. estudiantes, docentes
investigadores, lideres y grupos de investigacion, centros de investigacion,
semilleros; entre otros, que se vinculan dentro de los procesos curriculares a través
de proyectos de diferente indole, para hacer posible la gestidén investigativa de la
facultad. La gestion de la investigacion en el programa de fonoaudiologia puede
sintetizarse de dos formas: la investigacion cientifica y la investigacion formativa.

La investigacién formativa se gestiona teniendo en cuenta el reglamento estudiantil
institucional (Acuerdo 01 de 2010 para pregrados y Acuerdo 02 de 2018 para
posgrados). En este caso, para el programa de Fonoaudiologia, la gestién se
materializa a través de los trabajos de grado que realizan actividad investigativa
(trabajo investigativo y monografias) por tanto, requieren de un director especifico,
que debe ser un docente (de planta o de contrato) quien de acuerdo a su
competencia e interés lo asume de forma voluntaria.

El procedimiento para llevarlas a cabo consiste en que, una vez elaborada la
propuesta de trabajo investigativo o monografia, el estudiante con el aval del director
del proyecto, lo presenta al Consejo de Facultad una vez haya aprobado el 70% de
los créditos académicos de su programay el consejo lo envia a jurados respectivos
(tres) quienes deben evaluarlo para determinar su aprobacién o no.

Para estos oficios, el Consejo de Facultad dispone de un término de 20 (veinte) dias
habiles contados a partir del recibido de la propuesta. Una vez la propuesta es
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evaluada por minimo dos jurados, regresa al Consejo de Facultad, quien la avala
sujeta a las apreciaciones del jurado. Si es positiva, se respalda y se remite a los
estudiantes y director, para que le den curso a la ejecucion del proyecto; si es
negativa, el estudiante debera presentar una nueva (Acuerdo 01 de 2010, titulo VII,
capitulo unico).

El informe final producto del trabajo investigativo o monografia, de igual forma es
presentado al Consejo de Facultad, previo aval del director, y es enviado a los
jurados para su evaluacion final, contando con los mismos términos (20 dias
hébiles) para el procedimiento. Una vez retorne, el consejo de facultad lo envia al
Departamento académico respectivo, para que éste se encargue de programar la
sustentacion final.

4.2.5 El curriculo para la investigacion en Fonoaudiologia. En la propuesta curricular
vigente de fonoaudiologia, la investigacion formativa se incluye en el curriculo en
los semestres VI, VIl y VIl a partir de las asignaturas Bioestadistica, Epidemiologia
y Metodologia de la Investigacion. El fin es de tipo instruccional, pedagdgico,
facilitando la recreacion del saber teérico de la disciplina, en consonancia con la
problemética de la comunicacion humana del contexto.

De ahi que en estos cursos se promueva la observacién, actitud de indagaciéon y
organizacion del conocimiento por parte del estudiante, junto con la identificacion
de problemas y el uso de herramientas tecnoldgicas al servicio de la investigacion.
En consecuencia, los saberes disciplinares y/o afines involucrados en cada
semestre, unido a los saberes en la formacion investigativa propicia que los
estudiantes desarrollen habilidades cognoscitivas, el pensamiento productivo y la
solucion de problemas; a través de la familiarizacion con las etapas de la
investigacion: Observar, describir, identificar y formular los problemas del contexto,
realizar la revision del marco de referencia, plantear la metodologia asociada al
problema investigativo, identificar y utilizar las herramientas estadisticas pertinentes
para el procesamiento y analisis de la informacién obtenida.

El resultado de este proceso, permite que el estudiante continde la construccion de
Su proyecto investigativo como opcion de trabajo de grado, contando con la
direccién de un docente del programa preferiblemente adscrito a los grupos de
investigacién disciplinares y multidisciplinares con que cuenta la Facultad de
Ciencias de la salud.

Por su parte, el apoyo didactico se basa en estrategias como clubes de revista,
estudios de caso clinico, y actividades practicas, estas ultimas, con la finalidad de
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identificar la problematica de una comunidad en particular y la motivacion para

brindar solucion a la misma.

Especificamente el programa se apoya en los siguientes grupos, semilleros,

proyectos y publicaciones.

Tabla 10 . Grupos y Lineas de Investigacién que Soportan el Programa

Clasificacion
Colciencias

Grupo de

No. - s
Investigacion

Lineas de Investigacion

Director /
Coordinador

Cuidado de la

Salud c

1- Cuidado del Adulto.

2.- Cuidado del nifio y del
adolescente

3.- Salud Sexual y Reproductiva.

Luz Marina
Garcia Garcia

de
en

Grupo
Investigacion
Salud — GINDES

1- Atencion primaria en salud

2.- Determinantes de salud en la
familia y grupos poblacionales
3.- Discapacidad y salud

4.- Epidemiologia y poblacion
5.- Factores de riesgo de la salud
de los adultos mayores

6.- Politicas de salud, gestion y
Accesibilidad al Sistema de
Seguridad Social en Salud

Gloria Villarreal
Amaris

FONOCIENCIA

1. Discapacidad y
comunicacion.

Habla

Lenguaje

4. Audiciéon

2.
3.

Marivel Montes

Rotela

Ciencias Médicas y
Farmacéuticas

1.- Biologia Molecular de
enfermedades transmisibles y
no transmisibles

2.- Disefio in silico de farmacos
3.- Farmacologia clinica vy
experimental

4.- Quimica Medicinal

5.- Salud publica

6.- Toxicologia

Nerlys Paola
P4jaro Castro

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Tabla 11 . Semilleros de Investigacion del Programa

No. Nombre del Semillero Grupo d_e, Director / Coordinador
Investigacion
1 Orthoponie FONOCIENCIA Katia Zambrano Ruiz
2 Semillas del Cuidado Cuidado de la salud Luz Marina Garcia Garcia
Salud Publica: Cultura y | Grupo de
3 Organizaciones Investigacion en
salud — GINDES
4 Ciencias Médicas y Farmacéuticas fClenC|a’s _Med|cas y
armacéuticas
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Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Tabla 12 . Proyectos de Investigacion Relacionados con el Programa en los Ultimos Cinco
Anos

No. Nombre del Proyecto P(_anodo_,de Entidad Financiadora
ejecucion

“Influencia de la aplicacion de una
herramienta de tecnologia emergente en el
1 desarrollo de habilidades léxico- 2022-2023 Marivel Montes Rotela
semanticas en nifios preescolares del
municipio de Sincelejo”.

“Construccion e implementacion de
estrategias (herramientas) cientificas en la
2 toma de decisiones para disminuir factores 2022- 2023 Marinela Alvarez Borrero
de riesgo que afectan a la poblacion del
departamento de Sucre”

Pertinencia social y curricular del programa
3 de Fonoaudiologia de la Universidad de 2022- 2023 Karina Ucrés Fuenmayor
Sucre

Influencia de la proyeccidon social del
programa de Fonoaudiologia en la
comunidad a la cual presta su servicio
entre los afios 2018-2022

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

2022-2023 Marivel Montes Rotela

Tabla 13 . Relacién Publicaciones Indexadas, Libros, Capitulos de Libro, Premios y
Distinciones del periodo de vigencia del registro

o Publicaciones : Capitulos Premios L
ARo Libros . : Distinciones
Indexadas de Libro Nacionales

2023 3 1 1

2022 11

2021 2

2020 1

2019 2 1

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

4.5 Articulacién con los Egresados

La Universidad de Sucre, mediante el Acuerdo No. 16 (2004), cre6 el Programa de
Egresados, el cual se define como el “conjunto de politicas, estrategias, proyectos
y acciones, con el fin de vincular de manera permanente a los Egresados con la
dinamica institucional de la Universidad”, “adoptando mecanismos que le permiten
adelantar el seguimiento, ubicacion laboral, desempefio profesional y los aportes de
sus egresados para llevar a cabo los procesos de fortalecimiento institucional”. En
este Acuerdo se apoyan todas las estrategias y acciones que implementa el

Programa de Fonoaudiologia.
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La Coordinaciéon de Egresados de la Universidad de Sucre esta adscrita a la
Vicerrectoria Académica y su objetivo es el establecimiento de mecanismos y
estrategias que posibiliten la vinculacién, reflexion y ejecucion de tareas conjuntas
y permanentes entre la Universidad y sus graduados. Entre los objetivos que debe
desarrollar la Coordinacién se encuentra el apoyo institucional mediante informacion
apropiada para la incorporacion laboral de los egresados, sobre las oportunidades
de empleo o de oferta de sus servicios profesionales.

Consecuente con este propadsito, la Universidad en miras de mejorar los canales de
comunicacién con este estamento implementé la estrategia para darle herramientas
al egresado para su vinculacion al ambito laboral, como la Bolsa de Empleo, los
talleres de competencias laborales e insercion a la vida laboral y la actualizacion de
la informacién de graduados.

- Bolsa de empleo.

Respecto a la vinculacion laboral de sus graduados, la Universidad de Sucre
mediante Resolucion de Rectoria No 0460 (2019), expidié el Reglamento para la
prestacion de servicios de la Bolsa de Empleo. Para acceder, el interesado puede
ingresar a través del enlace https://servicios.unisucre.edu.co/egresados/bolsa-de-
empleo.html y consultar las ofertas laborales de empresas nacionales,
internacionales, asociaciones gremiales y de entidades gubernamentales, entre otras.

complementariamente, esta resolucién brinda a los egresados servicios gratuitos
para:

a. Inscripcién y recepcion de informacién personal y laboral de egresados de
todos los programas de pregrado y posgrado de la Universidad Sucre.

b. Inscripcion y recepcion de informacién personal y laboral de estudiantes de
ultimos semestres de pregrado y estudiantes de posgrado.

c. Inscripcion y recepcion de informacion de organizaciones que tienen
operacion en el territorio nacional y que se constituyen en Demandantes de
Empleo.

d. Registro y publicacion de vacantes.

e. Preseleccion de candidatos dentro de los Oferentes de Empleo que aplican
a las vacantes.

f. Remision de informacién de candidatos que aplican a las vacantes.

g. Apoyo a candidatos en el fortalecimiento de sus competencias y su desarrollo
profesional.

— Talleres de competencia laboral e insercion a la vida laboral.
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Otra estrategia de preparacion e incorporacion para el ambito laboral, son los
talleres de capacitacion en Competencia laboral en los que se abordan teméticas,
herramientas y recursos que facilitan la incorporacién del estudiante al mercado de
trabajo, propiciando que se incremente su confianza en sus propias capacidades,
los cuales son ofrecidos a través de la coordinacion de egresados.

Complementariamente, en el portal Web institucional para egresados, se cuenta con
tutoriales de apoyo (Manual para oferentes o buscadores de empleo y Manual para
potenciales empleadores) que le permiten al empleado ser funcional al momento de
participar en ofertas laborales como por ejemplo guia para la elaboracién de la hoja
de vida, guia para la entrevista de trabajo, cuestionario para el reconocimiento de
competencias y/o habilidades laborales.

- Actualizacion de lainformacién de graduados.

Como estrategia para el seguimiento a graduados, conocer su situacion en el campo
laboral y retroalimentar estos resultados en la institucion, se tiene activo un
micrositio en el portal de egresados de la pagina web de la universidad.

Para tal fin, se accede a la direccion
https://servicios.unisucre.edu.co/egresados/actualizacion.php para que
permanentemente sean actualizados los datos.

Por otra parte, los graduados de la Institucion se benefician de diferentes servicios,
beneficios e incentivos institucionales tales como:

- Se cuenta con sistema de carnetizacion para que a través de su documento de
identidad puedan acceder a beneficios de descuentos especiales con entidades
con las que se suscriben convenios empresariales.

- Por parte del area de Bienestar Universitario cuenta con el uso de escenarios
deportivos y culturales de la infraestructura universitaria. Adicionalmente, hacen
uso de los servicios de Bibliotecal/libreria y/o laboratorios.

- Politica de estimulos e incentivos para egresados con descuentos especiales
del diez por ciento (10%) del valor de las matriculas en cualquiera de sus
programas de posgrado y educacion continuada propios, eventos, servicios del
Centro de Diagnéstico Médico y demas Laboratorios Institucionales.

- Beca para una especializacion propia ofertada por la Universidad a egresados
gue obtuvieron Grado de Honor

La Institucién cuenta con politicas sobre el seguimiento a graduados que delimita
areas especificas de accion para que den cumplimiento, tanto a los requerimientos
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exigidos en materia de graduados por parte del Estado Colombiano, como a los
lineamientos institucionales planteados por esta. Dentro de la eficacia de los
sistemas de informacion y seguimiento, la Universidad desde la Coordinacion de
egresados, cuyo principal objetivo es la implementacion de mecanismos que
posibiliten la vinculacion, reflexion y ejecucion de tareas conjuntas y permanentes
entre la Universidad y sus Egresados, a fin de mantener un Optimo canal de
comunicaciéon que permita informar continuamente sobre avances formativos e
investigativos, realizar seguimiento al ejercicio profesional y desarrollar estrategias
gue permitan mejorar el bienestar del profesional en el medio.

Para el relacionamiento con los egresados, la Institucién cuenta con un sistema de
informacion que integran datos de sus egresados, provenientes de distintas fuentes
establecidas en el manual de procedimientos tales como Observatorio Laboral para
la Educaciéon (OLE), Formulario de paz y salvo para solicitud de grado, actualizacion
de datos realizada a través de la pagina institucional, encuestas y atencion
personalizada (antes mencionada).

El andlisis de estos datos permite conocer la trayectoria profesional, analizar la
pertinencia de los programas de formacién, indices de ocupacién, formacion
posgradual, identificacion de necesidades de actualizaciébn segun los campos de
formacion, la cual esta al alcance y se comparte con la comunidad universitaria y
entidades gubernamentales o no gubernamentales que la requieran, construyendo
asi, un mecanismo eficiente frente a las demandas institucionales y de la comunidad
en general relacionadas con el seguimiento a los graduados de la institucion.

Se resalta el apoyo de la Oficina de Egresados quien realiza el seguimiento a estos;
con el fin de realizar un informe de impacto de los diferentes programas a nivel
regional, nacional e internacional, para recabar informacién sobre la situacion
laboral y profesional y medir su impacto.

Por su parte, al interior del Programa de Fonoaudiologia también se realizan
actividades de seguimiento, a saber:

- Actualizacion permanente de la base de datos de egresados.

El programa disefid una base de datos en la que se encuentra registrada la
informacion necesaria para facilitar la comunicacion y para fomentar vinculo entre
estos y el programa, en pro de su desarrollo. Esta actualizacion de datos y
seguimiento se realiza a través de informacion que se obtiene contactandolos a
través de llamadas telefénicas, correo electrénico, redes sociales, WhatsApp,
registro de asistencia a eventos organizados por el Programa, encuentros de

P4g.104 de 131



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa (PEP) de

Fonoaudiologia

egresados y directamente a través de egresados vinculados a las empresas
prestadoras de salud con las cuales se tiene convenio.

- Encuentros de egresados.

Consiste en eventos que se organizan con periodicidad de dos afios, con el fin de
fortalecer los nexos y relaciones con este grupo, estimulando su vinculacion activa
en las transformaciones y ajustes curriculares y en las demas actividades
académicas y de formacion continuada que ofrezca el programa y como aspecto
fundamental de sus politicas y ejes estratégicos de mejoramiento.

- Vinculacion directa de los egresados a su planta docente y actividades de
representacion.

Esta estrategia consiste en recabar de los egresados hojas de vida que se
actualizan de forma permanente, con el fin de ir abriendo espacios de vinculacién a
la carga académica, la participacion en los diferentes 6rganos colegiados de
representacion (Consejo de facultad, comité curricular, entre otros.).
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Capitulo V. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 Organigrama

A partir de la Ley 30 de 1992 y en consonancia con el espiritu de la misma, la
Universidad de Sucre procedio a adecuar sus reglamentos internos, y es asi como
el Consejo Superior expidio su Estatuto General en el afio 1994 a través del Acuerdo
028 (1994). Este Acuerdo indica la naturaleza, nombre, domicilio, principios,
objetivos, patrimonio, fuentes de financiacion y la organizacion de la universidad.
Asimismo, es importante mencionar que la mas reciente modificacion a la estructura

organica y la planta de personal administrativo es el Acuerdo 02 (2004), la cual se
puede apreciar a continuacion.

llustracién 5. Estructura Organizacional de la Universidad de Sucre

Estructura Organizacional
CONSEJO SUPERIOR
£ Asegursenienta de la Cahdad Academmica | CONSEJO ACADEMICO

{ RECTORIA | | Unided de Conrel Intemms Désciplinario

fizzna de Contrzl Interns

VICERRECTORIA ;\l),\llNl.\TR;\Yl\'A VICERREC T()RVIA ACADEMICA
| po—

Fac. de Fac, de Ciencias | Fac. de Ciencias Fac. de Educacion Fac. de Ciencias
Ingenleria Agropecuarias | de laSalud y Clenclas Econtomicasy

Administrativas

Departamenitos Depart

Fuente. Universidad De Sucre. Informe de Condiciones Iniciales Acreditacion Institucional, p.19

Del anterior organigrama, se desprende que el maximo nivel jerarquico de la
Universidad de Sucre es el Consejo Superior, seguido por el Consejo Académico
que es precedido por el Rector, y en ese orden siguen las Vicerrectoria
Administrativa y Vicerrectoria Académica, esta ultima tiene la responsabilidad de
liderar el trabajo académico de la docencia, investigacion y Proyeccion Social,
desde las Facultades, la Division de Investigacion, Division de Postgrados y

Relaciones Interinstitucionales, Comité Central de Extension y Proyeccion Social y
Comité de Posgrados.
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Las funciones del Consejo Superior y Académico estan consignadas en el Estatuto
General de la Universidad. Las Facultades son las encargadas de administrar los
programas adscritos a ellas; los Departamentos, son las dependencias académicas
que administran servicios docentes y en general dirigen académicamente los
programas; y las Divisiones, son dependencias que indistintamente pueden
encargarse de prestar servicios relacionados con la investigacion, recursos
financieros y recursos humanos, entre otros. Las funciones, competencias
Laborales y equivalencias de la Planta de Personal Administrativo de la Universidad
de Sucre se encuentran regulados en el Acuerdo 01 (2012).

El programa de Fonoaudiologia esta adscrito a la Facultad Ciencias de la Salud,
cuenta con un jefe de Departamento quien lo administra y preside su Comité
Curricular. A su vez, la Facultad se soporta en el Consejo de Facultad para la toma
de decisiones y ésta a su vez cuenta con los comités de investigacion, relacion
docencia servicio y proyeccion social, los cuales orientan las actividades misionales.
La estructura académico-administrativa del programa de Fonoaudiologia se
relaciona a continuacion.

llustracién 6. Estructura Académico- Administrativa del programa de
Fonoaudiologia

I VICERRECTORIA ACADEMICA I

COMITE DE
INVESTIGACION DE LA
FACULTAD

COMITE DE DOCENCIA - -

SERVICIO  DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA -—/) COMSEIO DE \\\
FACULTAD saLuD . FACULTAD /
COMITE DE
EXTENSIGON ¥

PROYECCION SOCIAL
DE LA FACULTAD

| PROGRAMA DE FONOAUDIOLOGIA - CONITE \
| CURRICULAR  /

ESTUDIAMNTES DE
FONOAUDIOLOGIA

Fuente. Elaboracidn propia, 2023
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En la Universidad de Sucre el “Comité Curricular, es el organismo encargado de
apoyar la gestion y el mejoramiento continuo del programa académico, que centra
su responsabilidad en la evaluacion permanente del mismo” (Acuerdo 03, 2018,
p.8), por tanto, el comité curricular de fonoaudiologia adopta funciones de
autoevaluacion y asesora los aspectos curriculares, evalla su desarrollo y disefia
estrategias a través de planes de accion viables y verificables.

El jefe de departamento del programa de Fonoaudiologia se encarga de la gestion
y administracion de la unidad académica, quien ejerce sus funciones con el
acompafiamiento y participacion de docentes, estudiantes y egresados, en las
instancias de asesoria o0 decisidon académica o administrativa.

Dentro de las funciones esenciales de los jefes de departamento se encuentran:

- Administrar la ejecucién de los programas académicos con procesos de
planeacion, organizacion y control de actividades académicas.

- Disefiar y establecer el plan de accién de su dependencia a cargo.

- Atender y coordinar la prestacion de servicios y asesorias en su unidad
académica.

- Promover la realizacibn de pasantias e intercambio de profesores con
unidades académicas afines.

- Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de la Universidad.

- Responder ante el Decano y el Consejo de Facultad por la buena marcha del
Departamento.

- Determinar y justificar las necesidades de personal docente.

- Estudiar las necesidades de equipo y otros elementos de trabajo requeridos.

- Presidir las reuniones de los Comités Curriculares.

- Liderar la autoevaluacion de los programas académicos a cargo de su
dependencia.

- Actuar como secretario de las sesiones de los Consejos de Facultad.

- Evaluar el desempeiio de las actividades que realiza el personal a su cargo.

- Velar por el cumplimiento de las condiciones para la oferta de los programas
académicos, de investigacion y extension.

- Proponer mejoras continuas y acciones preventivas para el buen desempefo
de las actividades de la dependencia a su cargo.

- Verificar, controlar los planes, programas y proyectos que tenga a su cargo.

Para la gestion del programa, la Universidad de Sucre tiene suficientes estatutos
gue brindan las directrices para la toma de decisiones, lo cual estdn a la
disponibilidad del personal directivo, administrativo, docentes y estudiantes, dentro
de los que se destacan: Estatuto docente, Manual de Funciones y Requisitos,
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Estatuto de Investigacion, Reglamento Estudiantil, Acuerdo de Dedicacion
Exclusiva, Resoluciones de Calendario Académico, directrices para elaborar Cargas
Académicas y Jornada Laboral y Reglamento de Practicas Formativas.

En lo concerniente a los soportes presupuestales y financieros, el jefe de
departamento y demas directivos de la Facultad, se apoyan en la Vicerrectoria
administrativa, dado que es la dependencia institucional que se encarga de la
supervision y control del presupuesto general que incluye la asignacion de los
recursos destinados a la inversion de los programas académicos.

5.2 Docentes

La Universidad de Sucre, “asume la docencia como un acto orientado a mediar
saberes y experiencias que contribuyan a la formaciéon de profesionales de bien,
agentes de cambios, éticos, comprometidos con la problematica social, creativos,
con capacidad resolutiva ante los problemas y necesidades de la region y del pais”
(Acuerdo 10, 2018, p.12).

Para la Universidad de Sucre el docente es “la persona natural que se dedica con
tal caracter, primordialmente a ejercer en la institucion funciones de docencia,
investigacion y extension en un area del conocimiento cientifico, técnico o artistico
a nivel superior” (Acuerdo 13, 1994, p.2).

La Universidad de Sucre tiene definidos, a través de sus estatutos, criterios claros
para la vinculacion, permanencia, promocion, evaluacion, formacion y capacitacion
del personal docente, los cuales se encargan de desarrollar funciones de docencia
directa, investigacion y extension y proyeccion social, correspondiente con su
dedicacion y vinculo con la institucion.

En el programa de Fonoaudiologia para el desarrollo de actividades misionales, se
cuenta con docentes de planta, ocasionales (tiempo completo y medio tiempo) y de
catedra que se caracterizan por su cualificacion y experiencia. Asimismo, el
programa se apoya en otros departamentos para la disponibilidad de talento
humano docente altamente cualificado que se encargan de desarrollar el
componente cientifico humanistico y flexible.

En la actualidad el programa de Fonoaudiologia cuenta con seis (6) docentes de
planta vinculadas directamente al programa, de los cuales una (1) tiene el titulo de
Doctor, y las cinco (5) restantes de Magister. Complementariamente, para el apoyo
disciplinar dispone de aproximadamente veinte (20) docentes de catedra adscritas
al programa y una con vinculacién ocasional de tiempo completo.
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En la actualidad, tres (3) docentes de planta adscritas directamente al programa de
fonoaudiologia, se encuentran cursando estudios doctorales en areas afines al
conocimiento disciplinar (Ciencias Cognitivas, Neurociencias Cognitivas Aplicadas
y Psicologia cognitiva).

Tabla 14 . Relacién Docentes Asociados al Programa

No. Docente Nivel de formacién _Tlpo d(_e, Area Curricular
Vinculacion
1 | Docente Titular Doctor Planta Disciplinar
4 | Docente Titular Magister Planta Disciplinar
1 | Docente Asistente Magister Planta Disciplinar
1 | Docente Asociado Magister TC Disciplinar
15 | Docentes Asociados Magister Catedra Disciplinar
10 | Docentes Asistentes Especializacion Cétedra Disciplinar

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

5.3 Recursos de Apoyo a la Docencia

La Universidad de Sucre cuenta con una biblioteca central ubicada en la sede de
Puerta Roja y dos especializadas que apoyan los procesos de desarrollo académico
especificos: una, en el campus de Ciencias de la Salud (sede “La Pajuela”) y la otra,
en el campus de Ciencias Agropecuarias (sede Granja “El Perico”).

5.4.1 Infraestructura. La biblioteca central denominada “Biblioteca Pompeyo
Molina”, es una unidad de informaciéon cuya funcion principal es apoyar los
programas de docencia, investigacion y extension de la Universidad de Sucre, a
través de un conjunto de acciones encaminadas a seleccionar, adquirir, organizar,
almacenar y difundir los recursos bibliograficos para facilitar el acceso a la
informacion contenida en sus colecciones. Su infraestructura esta construida en tres
niveles, en un area de 1.258 mz?, distribuidos de la siguiente forma: 700 m2 para el
primer piso, 218 m2 para el segundo y 340 mz2 para el tercero.

En el campus Ciencias de la Salud, donde funcionan el programa de
Fonoaudiologia, existe una estructura fisica satélite donde estan disponibles
documentos, libros y revistas del area de la salud. En la actualidad, se proyecta el
mejoramiento y ampliacion de la infraestructura de la biblioteca que soporta el
Campus de Ciencias de la Salud, a través de la construccion de un edificio de seis
(6) pisos cuyo proyecto se denomina “Bloque multifuncional campus Ciencias de la
Salud” y que consta de dos (2) bloques con un area total de construccion de 2.901
m2, dentro de los cuales se dispone de dos (2) pisos para la biblioteca, laboratorios
de Fonoaudiologia, salas de profesores, bloque administrativo. Esta obra se
encuentra, a fecha actual, en un 96% de avance.
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5.4.2 Espacios y Dotacion.

La

biblioteca central denominada “Biblioteca Pompeyo Molina”, construida en tres

niveles, en un area de 1200 m2 cuenta con los siguientes espacios:

En el primer nivel se ubica:

En

En

El Lobby de lectura de prensa y consulta a catalogos.

Una sala de lectura, para consulta a la coleccién general de libros, con 88
puestos de los cuales 32 son individuales. En este espacio estan la mayoria de
los libros de consulta de los estudiantes de La Universidad de Sucre.

Una sala de estudio, para 60 usuarios en puestos colectivos (con cableado para
acceder a Internet con equipos portétiles).

Una sala para consulta de Internet.

Zona administrativa con oficinas para director de biblioteca, secretaria, procesos
técnicos.

Espacio para coleccion de textos y tesis en medios magnéticos.

Oficina de sistemas (bunker) servidores y UPS, se esta tramitando los
requerimientos para la Biblioteca digital.

el segundo nivel, funciona:

La hemeroteca, con una sala para consulta de con 56 puestos de los cuales 25
son individuales.

Un deposito de libros.

Sector de cubiculos para docentes y estudiantes investigadores, con 12 puestos
de trabajo dotados de computadores con acceso a Internet.

Un auditorio con capacidad para 186 personas.

Sala de recursos virtuales para estudiantes con 43 puestos y sus respectivos
computadores con acceso a Internet.

Dos salas de audiovisuales para 50 y 53 personas respectivamente (estas son
utilizadas para la docencia directa, para presentaciones y sustentaciones de los
trabajos de grado de los estudiantes de la Maestria en Ciencias Ambientales).
Bateria sanitaria.

Una sala de preparacion y almacenamiento de equipos audiovisuales.

el tercer nivel o semisétano, esta ubicado:

Un auditorio con capacidad para 186 personas.
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e Sala de recursos virtuales para estudiantes con 43 puestos y sus respectivos
computadores con acceso a Internet.

¢ Dos salas de audiovisuales para 50 y 53 personas respectivamente (estas son
utilizadas para la docencia directa, para presentaciones y sustentaciones de los
trabajos de grado de los estudiantes de la Maestria en Educacion).

e Bateria sanitaria.

e Una sala de preparacion y almacenamiento de equipos audiovisuales

5.4.3 Material Bibliografico. La biblioteca central cuenta aproximadamente con
14.838 ejemplares de libros, sobre las areas de interés de los programas que
funcionan en el campus Puerta Roja; 100 titulos de revistas en diferentes areas, de
los cuales 10 ingresan por compra Yy el resto por donacion. La biblioteca
especializada de Ciencias de la Salud, posee 2.892 ejemplares de libros y la de
Ciencias Agropecuarias tiene aproximadamente 821 ejemplares de libros para
apoyar bibliograficamente los programas afines. El material bibliografico de la
Universidad de Sucre se distribuye por sedes asi: 17.377 libros y 134 revistas para
el campus Puerta Roja, 4.223 libros y 68 revistas para el Campus Ciencias de la
Salud y 1.122 libros y 21 revistas para Campus Granja el Perico.

La Hemeroteca de la Sala de Consulta del Campus Ciencias de la Salud, cuenta
con una dotacion de 7 titulos de publicaciones periddicas por suscripcion y con 15
titulos de publicaciones periddicas que se reciben por donacién, cuyos contenidos
tienen informacién sobre cuidado y salud en general.

5.4.4 Recursos digitales y bases de datos. Complementariamente, la Universidad
cuenta con herramientas digitales, en las que se hacen consultas de trabajos de
grados y articulos cientificos en las diferentes areas del Programa. Las herramientas
digitales con gque se cuenta son: Repositorio digital, Portal de Revistas Electronicas
de Unisucre y el Sistema integrado de gestion de bibliotecas.

La plataforma virtual Moodle, es un espacio, para las instituciones educativas,
orientado al aprendizaje virtual como un ambiente de interaccién académica entre
docentes y estudiantes, que busca apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje y
de autoformacion, mediante el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion TIC. Adicionalmente los docentes y estudiantes del Programa
cuentan con diferentes bases de datos para consultar recursos bibliograficos
disponibles.

Por otra parte, entre las bases de datos existentes en la Universidad de Sucre, que
apoyan la docenciay la investigacion se destacan: Metarevistas, 1Findr, Core, doab,
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Ebsco Academic Search, EBSCOhost, Fuente Académica Premier, IntechOpen,
FreeBooks4doctors, Sciences Engineering Medicine, Open Acces, Open Textbook
Library, BVS biblioteca virtual de salud, Springerlink.

5.4.5 Dotacién e infraestructura tecnoldgica. El campus Puerta Roja cuenta con
7 salas de informéatica para el apoyo académico y de investigacion de estudiantes y
docentes. Estas son utilizadas por turnos, previa solicitud del estudiante y
profesores, en horarios de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 9:30 p.m.; y los sabados
de 7:00 a.m. a 1:.00 p.m. La Sala de Hemeroteca cuenta con una sala dotada con
los medios de informética e interconectividad inalambrica para albergar ocho
investigadores.

En el campus de Ciencias de la Salud se cuenta con 2 salas para docentes y
estudiantes, dotadas con 56 computadores en total, conectados en red. Se pueden
utilizar en horarios de lunes a viernes de 8 a.m. al12myde 2 p.m. a 6 p.m.; y los
sdbados de 8 a.m. a 12 m., previa solicitud de turno.

Para facilitar el acceso a la informacién y a los ambientes virtuales de aprendizaje
en los ejes misionales de la Universidad: Docencia- Investigacion y, Extension y
Proyeccion Social, se disponen de las salas de computo con internet en los
diferentes campus.

Ademas, la Universidad cuenta con la ultima versién del software KOHA, como
sistema de gestion para bibliotecas (SIGB), considerada una herramienta que
permite la administracion eficaz y eficiente de las funciones de: administracion,
circulacién, consulta (Catalogo en linea), catalogacién, adquisicion, descarte,
suscripciones, estadisticas, entre otros; y bajo entorno Web se utiliza el formato
Mark 21, como también de software académico-administrativo SMA
(http://sma.uniSucre.edu.co:8089/Smaix14/).

El Software KOHA fue instalado en la Biblioteca de la Universidad de Sucre el 07
de noviembre de 2013, este software funciona actualmente en la Nube de Internet
o Servicios en la Nube de Internet. A través de este software, se hace el seguimiento
al uso de la bibliografia (llustracion).

Para la interaccion alumno-docente en ambientes virtuales de aprendizaje, la
Universidad cuenta con la plataforma virtual LMS Moodle
http://aulavirtual.uniSucre.edu.co/campus/, soportada en infraestructura
tecnoldgica propia y se apoya en la compafia Nivel 7 (partner oficial de Moodle para
Colombia), lo que ha permitido incrementar la incorporacién de las TIC en las
actividades académicas de los estudiantes. Como complemento, la Universidad de
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Sucre contraté el Campus Agreement con las licencias de office 2007 y Visual.Net,
las cuales son actualizadas tan pronto sale una nueva version.

5.4.6 Audiovisuales. La Universidad cuenta con dotacion de medios audiovisuales
en sus tres campus, entre los equipos se pueden citar los videos beam,
retroproyectores, proyectores, entre otros. En lo que concierne al Campus Ciencias
de la salud, se tienen disponibles recursos, tales como: Video conferencia (2),
Televisores LCD y SMART (6), Video beam (8), Amplificador (1) y computadores
(4), que permiten llevar a cabo de forma satisfactoria esa organizacion del
Programa.

Los equipos audiovisuales ubicados en los salones son complementarios para los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de tal manera que cuando son utilizados por
los docentes, depende de las estrategias pedagdgicas y las limitaciones existentes
en el campus, teniendo en cuenta la totalidad de estudiantes por cursos y la reserva
gue desde la oficina de audiovisuales se hace para su préstamo.

5.4 Seguimiento ala Divulgacion e Implementacion del PEP

El Proyecto Educativo del Programa Académico de Fonoaudiologia es discutido,
analizado y difundido principalmente por medio de la gestion del Comité Curricular
del programa, quien establece los lineamientos para garantizar que los directivos,
profesores, estudiantes y egresados conozcan y compartan el sentido del proyecto
educativo del programa.

Asimismo, se apoya en Taller Reflexivo Constructivo del programa quien realiza
didlogos de sociabilizacion con estudiantes, docentes y administrativos para
garantizar la existencia de espacios institucionales que propendan a la discusion y
actualizacion permanente del proyecto educativo del programa.

La jefatura del departamento del programa planifica anualmente la socializacién de
los elementos centrales del PEP con la comunidad estudiantil que inicia una nueva
cohorte, desde las asignaturas “Catedra de Vida Universitaria”, “Introduccion a la
Fonoaudiologia” y proceso de induccion estudiantil.

De igual forma, a través del micrositio web del Programa académico, se comparte
el PEP para que mantener una comunicacion abierta a toda la comunidad.
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Capitulo VI. COMPONENTE DE GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

La Resolucion No.12 de 2023 del consejo académico, actualizd6 el modelo de
Autoevaluacion Institucional y de Programas construido con base al Acuerdo 02 del
2020, y a la Actualizacién de los Aspectos por evaluar para la autoevaluacién con
fines de acreditacion en alta calidad de programas académicos y de las instituciones
de educacion superior emitidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (de ahora
en adelante CNA) y las experiencias derivadas de los procesos de autoevaluacion
con fines de acreditacion realizados en la Institucion.

El Modelo de autoevaluacion de la Universidad de Sucre, “una experiencia
significativa en la consolidacion del SIAC”, presenta el enfoque de la institucion e; n
su compromiso con el desarrollo econémico sostenible y su funcién social
estableciendo procesos continuos de autoevaluacion para mejorar la calidad en sus
ejes misionales: docencia, investigacion y proyeccién y extension social, enfocada
en la reflexion permanente, organizada y con amplia participacion de todos los
actores de la comunidad universitaria, 6rganos de gobierno y grupos de interés.

El proceso metodoldgico de autoevaluacion comprende cuatro (4) fases, a saber:
Organizacion Preliminar (fase 1), Preparacion de los Instrumentos de recoleccion de
la informacion IRI (fase Il), Recoleccion y Procesamiento (fase 1) e Informe Final
(Fase 1V). A partir de la segunda fase se desarrollan las etapas del proceso de
autoevaluacion como tal, tales como: Ajuste del modelo de autoevaluacion, Matriz
de autoevaluacion, preparacion de IRD (Encuestas, Sesiones grupales, Talleres con
Grupos Focales, documentacion), Aplicacion de los IRI, Consolidacion y analisis de
los resultados, Taller de emision de juicios, Elaboracién del informe final,
Recoleccion y organizacion de anexos, Plan de mejoramiento, Revision Interna y
Revisidn externa (pares amigos).

Es importante anotar que, transversalmente se hace un proceso de sensibilizacion
y socializacion, por medio del cual se entiende que las etapas de organizacion
preliminar, preparacion de los IRI, recoleccion y procesamiento, y el informe final,
estan soportadas por estrategias y actividades de comunicacion dirigidas a los
actores, por tanto, se hace necesario la programacién de actividades académicas
relacionadas con el proceso de la acreditacion, como asambleas, talleres,
conferencias y conversatorios y el disefio de un plan de comunicaciones que incluye
estrategias, medios de comunicacion, pagina Web, radio, prensa, carteleras y
boletines informativos, entre otros.
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Asi mismo, la Universidad cuenta con una Politica de Aseguramiento de la Calidad
Académica (Acuerdo 06 de 2021), que tiene por objetivo fomentar y fortalecer, la
calidad del servicio de educacion superior de los programas académicos, creando
las condiciones requeridas para la consecucién de los registros calificados de
nuevos programas de pregrado y posgrado, la renovacion de los mismos, asi como
la acreditacion y renovacion de la acreditacion de programas académicos, la
autoevaluacion de las condiciones institucionales, acreditacion o renovacion de la
acreditacion institucional.

6.1 Autoevaluacion y Autorregulaciéon del Programa

En coherencia con lo anterior, el programa de Fonoaudiologia adopta el "Modelo de
autoevaluacion de la Universidad de Sucre, una experiencia significativa en la
consolidacion del SIAC", porque muestra la importancia de la autoevaluacion como
practica permanente para mejorar la calidad de los procesos misionales de la
institucion y sus programas, ademas que, fue construido con base a la normativa
del CESU y el CNA, y las experiencias de la institucibn en los procesos de
autoevaluacion, como elemento clave para garantizar la calidad de la educacion y
el desarrollo institucional.

Asimismo, asume la definicion de autoevaluacién como “un mecanismo que permite
hacer una valoracion propia de las capacidades y de la calidad de la que se realiza,
en los procesos que se analizan” (Acuerdo 06, 2021, p.5). Y, la de autorregulacion
“‘como la capacidad de regularse al interior de la Universidad, a través de la
ejecucion de procesos de autevaluacion que contemplan el monitoreo permanente
y sistémico del cumplimiento de los porpdsitos y estandares institucionales, ademas
de la ela elaboracion de planes de mejoramiento instiucional y de programas”
(Acuerdo 06, 2021, p.5).

Para llevar a cabo el primero, es decir, el proceso de Autoevaluacion, el programa
de Fonoaudiologia sigue los siguientes lineamientos institucionales:

1- La conduccion de los procesos evaluativos sera responsabilidad principalmente
del programa de Fonoaudiologia. Para este efecto, el comité curricular debe
liderar las acciones al interior del programa.

2- Las responsabilidades de quienes conduzcan la autoevaluacion incluiran:
organizar y llevar a cabo la evaluacién, asegurar la mas amplia participacion,
elaborar las respectivas actas, facilitar la realizacién de las visitas de pares y
articularse con la Oficina de Aseguramiento de la Calidad Académica, quien es
la coordinadora de estos procesos.
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Se reconocera la participacion de los profesores en tareas de autoevaluacion,
asignando tiempos destinados a esta funcion en la carga académica semestral.
Los académicos de la Universidad también podran participar en procesos de
acreditacion de oras instituciones como pares evaluadores, previa autorizacion.
A cambio, la universidad podra aprovechar su experiencia y contribuir a los
procesos internos de evaluacion y mejoramiento continuo.

El programa de Fonoaudiologia contara con la oficina de Aseguramiento de
Calidad Académica, quien es la responsable de promover la calidad, direccionar,
asesorar, acompafar, proporcionar asistencia técnica, facilitacion e informacion
para la autoevaluacion y realizara el seguimiento de los planes de mejora y se
compartird esta labor con el decano de la Facultad de Ciencias de la Salud y el
jefe de departamento.

El plan de mejora resultante del proceso de autoevaluacion debe articular sus
objetivos, con lineas estratégicas institucionales e integrarlo al plan de desarrollo
o de gestidn respectivo y vigente.

Para llevar a cabo el primero, es decir, el proceso de Autorregulacién, el programa
de Fonoaudiologia sigue los siguientes lineamientos institucionales:

1.

En el caso de tratarse de un programa no acreditables o que no cuenten con
procesos anteriores, se incorporaran con la realizacion de dos (2)
autoevaluaciones; pero, en caso contrario, se realizara un solo proceso de
autoevaluacion. Para ambos casos, su resultado orientara la formulacion de un
plan de mejora cuya implementacion exitosa debera asegurar la renovacion del
registro calificado o una futura acreditacion.

La revisién de politicas institucionales, debe hacerse de forma periddica para
constatar su efectividad e identificar necesidades de ajuste. Del mismo modo,
las normas internas serdn objeto de revision constante, como una forma de
asegurar su pertinencia y aplicacion sistematica.

Los procesos de gestibn académica y administrativa deben ser sujeto de
permanente revision con el objetivo de conocer sus resultados y necesidades de
ajuste para asegurar el logro de los objetivos institucionales relacionados con el
aseguramiento de la calidad académica.

Para los programas de pregrado y postgrado la incorporaciéon de los
aprendizajes alcanzados a través de las interacciones con el entorno, asi como
los aportes que realicen sus graduados, a los procesos de revision y ajuste
curricular.

Debe existir un despliegue de todos los esfuerzos necesarios para garantizar la
veracidad de la informacién que se procesa y difunde. Adicionalmente, los
directivos rendiran cuentas publicas de los resultados de su gestién.
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6. La articulacion progresiva de los distintos procesos de gestion académica,
administrativa y de la calidad hasta consolidar el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad y que a su vez permita su monitoreo permanente
y la verificacion del mismo por parte de agentes externos.

6.2 Criterios y Procedimientos

Para implementar el proceso de autoevaluacion del programa, sigue las directrices
y criterios establecidos en Acuerdo Nro.03 de 2018 ( Por medio del cual se crean el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y el Comité Institucional de
Aseguramiento de la Calidad; se actualizan las funciones y la composicién de los
Comités Curriculares) y el Acuerdo No.06 de 2021 (Por el cual se expide la Politica
de Aseguramiento de la Calidad Académica de la Universidad de Sucre); porque en
ambos acuerdos se contienen loe elementos precisos para el enfoque y las politicas
que le permiten procesos bajo un marco de regulacién normativo adecuado, entre
ellos la politica de calidad académica, expresada desde la autoevaluacion y
autorregulacion.

De igual forma, la Resolucion Nro.12 de 2023 (Por medio del cual se actualiza el
modelo de Autoevaluacion Institucional y de Programas y se deroga la Resolucién
Nro.34 de 2008), dado que actualizan el proceso de autoevaluacion atendiendo los
factores y criterios:

F1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional (Criterios:
Universalidad, Pertinencia, Coherencia)

F2. Estudiantes (Criterios; Equidad, universalidad y transparencia)

F3. Profesores (Criterios: Equidad, universalidad y transparencia)

F4. Egresados (Criterios: Equidad, universalidad y transparencia)

F5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje (Criterios: Transparencia,
Responsabilidad, Integridad y Coherencia)

F6. Permanencia y Graduacion (Criterios: Responsabilidad, Eficacia, Eficiencia)
F7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional (Criterios: Pertinencia,
Idoneidad, Coherencia)

F8. Aportes de la Investigacion, Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacion
Asociados al Programa Académico (Criterios: ldoneidad, pertinencia, Eficacia y
Eficiencia)

F9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa (Criterios: Equidad,
Integridad, Eficiencia, Responsabilidad)

F10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje (Criterios: Eficiencia, Equidad,
Responsabilidad)

F11. Organizacion, Administracion y Financiacion del Programa Académico
(Criterios: Transparencia, Eficiencia, Eficacia, Sustentabilidad).
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F12. Recursos Fisicos y Tecnologicos (criterios: Eficiencia, Eficacia,
Sustentabilidad).

De igual forma, se seguira por el Manual Metodologico-Operativo de Disefio,
Redisefio y Reajuste Curricular Basado en Competencias y Resultados de
Aprendizaje desde el Modelo de Gestion Sistémica de la Formacion por
Competencias (GESFOC), porque su IV macroproceso comprende la Gestidon de
Aseguramiento de la Calidad en materia curricular en concordancia con las
normativas institucionales y las directrices de la oficina de Aseguramiento de
Calidad Académica.

6.3 Caracterizacion de los Actores Participantes del Proceso

Los actores participantes del proceso de autoevaluacion para el programa de
Fonoaudiologia son:

e Decano de la Facultad de ciencias de la salud.

Es el encargado de hacer seguimiento y coordinacion de los procesos de
autoevaluacion y acreditacién, promoviendo el cumplimiento de los planes de
mejora, asi como la consecucion de la acreditacion de cada programa.

e Jefe del departamento de Fonoaudiologia
Asumira el liderazgo de los procesos de autoevaluacion y acreditacion.
e EI Comité Curricular

Es el organismo encargado de apoyar la gestion y el mejoramiento continuo del
programa académico, centrando su responsabilidad en la evaluacion permanente
del mismo.

Para la conformacién de este comité el jefe de departamento recomienda al Consejo
de Facultad asignar a los profesores representantes ante el curricular, eligiéndose
por los profesores del area respectiva, un representante de cada area de formacion.
Asimismo, por eleccién popular se elige un Representante de los Estudiantes y el
Representante de los Egresados del programa. Conforme el Acuerdo No. 03 de
2018 (articulo 13) el comité curricular estaréa integrado por:

- Eljefe del Departamento, quien lo preside.
- Un representante de los profesores del area de ciencias basicas.
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- Un representante de los profesores del area socio humanistica.
- Un representante de los profesores del area profesional.

- Un representante de los estudiantes del programa.

- Un representante de los egresados del programa.

El Comité Curricular adoptaré las funciones del antiguo Comité de Autoevaluacion
(Acuerdo 03 de 2018, articulo 15); a saber:

a.

Asesorar al Consejo de Facultad, al Decano y al Jefe del Departamento del
programa académico en la planeacion, organizacion, programacion vy
autoevaluacion de las actividades académicas e investigativas del programa.
Desarrollar los procesos de Autoevaluacion y Acreditacion del programa, acorde
a los lineamientos del Comité Institucional de Aseguramiento de la Calidad y
realizar seguimiento periédico al cumplimiento de los planes de mejoramiento
resultante de ellos.

Revisar, periédicamente, el curriculo y cuidar de que se mantenga actualizado y
en consonancia con el desarrollo del conocimiento y las necesidades del
contexto.

Propender por la actualizacion del objeto de estudio, los fundamentos tedricos,
metodoldgicos, los contenidos y velar por el cumplimiento de los mismos.
Proponer al Consejo de Facultad los perfiles de formacién y requisitos para
provisién de cargos profesorales y areas y subareas de desempefio.

Velar por la calidad del programa y su mejoramiento continuo, la revisién
curricular, las estrategias pedagogicas y metodologicas, de acuerdo con los
procesos de autoevaluacion continua y las condiciones propias de la
acreditacion del programa.

Proponer estrategias para mejorar continuamente el proceso ensefianza-
aprendizaje, acorde a los sistemas de evaluacion del Ministerio de Educacion
Nacional y a los lineamientos institucionales.

Analizar y evaluar globalmente el plan de estudios y proponer al Consejo de
Facultad las modificaciones que se deriven de él.

Fomentar la investigacion e incrementar las actividades de proyeccion social.
Establecer seguimiento a la articulacion del curriculo con las lineas de
investigaciéon de los grupos de investigacion relacionados con el programa
académico.

Estudiar y recomendar al jefe de Departamento, las necesidades de capacitacion
y cualificacion docente detectadas acorde al curriculo del programa académico.
Incentivar la interdisciplinariedad con otras areas del conocimiento de la
Universidad.
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m. Proponer convenios con otras Universidades nacionales e internacionales que
permitan la internacionalizacién del curriculo y la participacion en redes
académicas; realizando el respectivo seguimiento a cada uno de los convenios.

n. Establecer y mantener relaciones que permitan el seguimiento a los egresados,
con el fin de recibir su realimentacion para el mejoramiento continuo del
programa.

0. Mantener frecuente comunicacion con profesores y estudiantes del programa,
con el fin de realizar una evaluacioén del desarrollo del plan de estudios y el
cumplimiento de la mision del programa.

p. Supervisar el cumplimiento por parte de los profesores de las disposiciones
institucionales.

e Los Talleres Reflexivos Constructivos (TRC)

Los TRC, Consiste en un taller grupal altamente participativo, presencial o virtual,
con expertos y representantes de diversos sectores en el que participan estudiantes,
docentes, egresados, expertos del area, representantes de organizaciones, etc.,
con la finalidad de evaluar el curriculo y proponer una construccion mejorada del
curriculo de acuerdo a las necesidades reales del programa, ademas que de apoyar
la implementacién del nuevo curriculo, deben planear y ejecutar la evaluacion de la
calidad académica, considerando los criterios de acreditacion nacionales e
internacionales.
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